Bogotda, 18 de marzo de 2019

Senores

Asamblea General

Asociacion Educando con Cristo
Bogota

Ref. Informe de Gestion aino fiscal 2018

La Asociacion Educando con Cristo, entidad sin animo de lucro, propietaria del Colegio
El Camino Academy, dando cumplimiento a las normas legales vigentes de acuerdo a
los Articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 2000, presentara a la
Asamblea General el siguiente Informe de Gestion en donde se describen las
actividades mas significativas realizadas durante el afio 2018.

1. Situacion Econoémica, Administrativa y Juridica de la Asociacion
Educando con Cristo en el Ao 2018

a. Estructura Administrativa

Se mantiene una estructura administrativa y operativa que es sostenible y se ajusta en
sus actuaciones a las politicas emanadas por la Junta Directiva y que sigue los
manuales de procesos y procedimientos que aseguren la calidad en sus actividades.
Continuamos siendo una entidad estable y firme en su vision de apoyar con la
educacion de los niflos y jévenes del pais.

Como se evidencia en los Estados Financieros del afo 2018 continuamos con la

excelencia en el registro, clasificacion e interpretacion de las cifras econdmicas. Se
aplicaron las diferentes sugerencias dadas por la firma de Revisoria Fiscal AMC Audit
S.A

La Asociacién en ningin momento impidié el factoring a sus proveedores, dando
cumplimiento al articulo 6 - Transferencia de la factura- Ley 1231 de Julio 17 de 2008.
No existen irregularidades contables o informaciéon de procesos juridicos, tampoco se
conoce de hechos posteriores que puedan afectar la razonabilidad de los estados
financieros puestos a disposicién de la Junta Directiva.

b. Indicadores de gestion.

La Asociacién presenta las siguientes cifras para el afio 2018:



Alumnos graduados: 21

Beneficiarios directos alumnos 360

Beneficiarios directos empleados: 90

Beneficiarios indirectos: Mas de 60 personas (entre transportadores vy
proveedores externos)

Familias alcanzadas: 230

Organizaciones y fundaciones apoyadas con servicio social: Mas de 15
alrededor del pais

> Redes sociales en las que se participa: Red Borde Norte, ACSI, MSA, OBED

> Horas de Servicio Social hechos por estudiantes 5817
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c. Sistema SARLAFT

La Asociacion no se vi6 involucrada en actividades de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (LA/FT) evitando una afectacién reputacional importante.
Asi mismo, la Asociacion cuenta con una propuesta de politica para la prevencion del
LA/FT, de acuerdo a las disposiciones legales derivadas de la circular 011 de 2017,
emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Se ha incluido la totalidad de los ingresos y se ha demostrado ampliamente el origen de
los recursos para el ejercicio del desarrollo del objeto social de la Asociacion, de
acuerdo a los estatutos.

d. Analisis del Estado Individual de Actividades del Periodo y Estado de
Situacién Financiera Individual

Los ingresos por actividades ordinarias durante el periodo 2018 fueron $5.375.498.074
. presentando un incremento del 15% frente al periodo 2017. Esto se debe al incremento
en el valor de matriculas y pensiones autorizado por la Secretaria de Educacion, el cual
fue de 6.8%, y un mayor nimero de estudiantes en el curso de pre kinder. Afiadimos
otro salén de pre kinder para poder servir 15 estudiantes mas que el afio pasado. A
diciembre de 2018 finalizamos con 332 alumnos frente a 306 del periodo 2017.

Los ingresos relacionados en el rubro de Otras Ayudas presentaron un incremento del
221%, principalmente por las donaciones, en su mayoria con destinacion especifica
para construccion, que pasaron de $210.796.000 durante el afio 2017 a $492.107.848
en el ano 2018.

Los Costos Educativos presentaron un pequefio incremento del 0.2% a pesar de
haberse hecho un incremento a los salarios del personal académico del 5.7%. Lo
anterior, debido a que en el afio 2018 el servicio de cafeteria se contabiliz6 como
ingresos recibidos para terceros, y durante el primer semestre de 2017 se contabilizaba
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dentro de estos costos.

Los Gastos Ordinarios aumentaron un 12%, ocasionado por un incremento del 5.7% en
los gastos del personal administrativo, un aumento de $46 millones en Servicios,
siendo el servicio de energia el que mas peso tuvo. También se presenté incremento
en las cuentas de Mantenimiento, Adecuaciones y Reparaciones, Gastos Diversos,
Impuestos, y Gastos Bancarios. El impuesto por el Gravamen al Movimiento Financiero
(GMF) aument6 $9.500.000 debido a los pagos que se hicieron a proveedores de la
construccion. Asi mismo, el pago del impuesto predial aumenté $4.520.000 frente al
ano 2017.

El Excedente Neto del periodo fue de $1.311.778.226. Este presentdé un aumento del
209% frente al resultado del afio 2017, el cual fue de $628.896.759.

El Estado de Situacion Financiera presenta una disminucion del 39% en el Activo
Corriente. Los fondos existentes en Credicorp fueron utilizados en los pagos a
proveedores de la construcciéon. El Activo no Corriente incrementé un 40% debido al
avance de la obra, registrada en construcciones en curso. A diciembre de 2017 el valor
era de $160 millones y para el cierre del 2018 la cuenta terminé con $2.877 millones.

El Pasivo total incrementd un 69% debido al crédito de $530.000.000 solicitado por la
Asociacién a Bancolombia en junio de 2018 para continuar con el proyecto de
construccion. El plazo para este crédito es de 36 meses con una tasa de DTF + 7.6
puntos, iniciando la primera cuota en julio de 2018 y finalizando en junio de 2021. Para
el préstamo la Asociacién no incurrié en hipotecas, la garantia la tenemos por medio
del Fondo Nacional de Garantia. Dicha entidad cobra a la Asociacién una comision
anual del 3.2% sobre el valor de la deuda.

El activo neto incrementd un 119% producto del Excedente del afio 2018 y el

incremento en los Pasivos.

2. Estado del cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual
derechos de autor por parte de la sociedad y aportes a seguridad social

En cumplimiento al Articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificada con la Ley 603 (Art. 1)
del 27 de Julio de 2000 y el Art 61 de la Constitucion Politica de Colombia, informo el
estado de cumplimiento de normas sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor
por parte de la Asociacion. Puedo garantizar que los productos protegidos por derecho
de propiedad intelectual estan siendo utilizados en forma legal, con las normas
respectivas y con las debidas autorizaciones; y en el caso especifico del Software de
acuerdo con la licencia de uso que viene con cada programa.



En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en su articulo 7, la Asociacion ha cumplido
durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacion y pago de los aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral. Los datos procesados son correctos y la Asociacion como
aportante, se encuentra a paz y salvo por los pagos de acuerdo a los plazos
estipulados.

3 Operaciones celebradas con fundadores y con administradores

La Asociacién no realizé pagos salariales, extrasalariales o por servicios a Directores o
miembros de la Junta Directiva, cuyos valores excedieran el 30% de los ingresos
brutos. Tampoco solicité préstamos a administradores, directivos o miembros de la
Junta. De igual manera, la Asociacién no otorgd préstamos a ninglin miembro de la
Junta Directiva.

Acreditacion Internacional con la agencia ACSI

La Comision de Acreditacion de ACSI para colegios internacionales otorgd la re-
acreditacion por cuarta vez para los grados Kinder hasta el grado 12, al Colegio El
Camino Academy establecimiento educativo propiedad de la Asociacién. Esta
acreditacion esta vigente desde el 1 de julio de 2018 hasta el 30 de junio de 2025.

Acreditacion Internacional con la agencia MSA

La Comision “The Middle States Association Commissions on Elementary and
Secondary Schools” otorgd la acreditacion por primera vez al Colegio EI Camino
Academy, establecimiento educativo, propiedad de la Asociacién, vigente desde el 1 de
mayo de 2018 hasta el 1 de mayo de 2025.

Este proceso de acreditacion examina los colegios de manera integral,

complementando los datos de las pruebas internacionales de los estudiantes y
proporciona una medida mas completa del rendimiento escolar

4, Evolucion Previsible de la Entidad

En el ano 2017 la Junta Directiva tomo la decision de dar continuidad al proyecto de
construccién iniciado afnos atras, con el proposito de cumplir nuevos requerimientos
legales en materia de infraestructura escolar e incrementar el impacto e influencia de la
Visién y Mision del colegio en mas familias colombianas. De esta manera, a través de
recursos propios, donaciones y un crédito por valor de $530 millones de pesos a una
tasa de DTF + 7.6 puntos y un plazo de 36 meses, se dio inicio a la construccion de
mas de 2.500 metros cuadrados que comprenden 13 nuevos salones de clase, un
polideportivo, una cafeteria, oficinas y espacios para servicios complementarios.
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A diciembre de 2018, ya se cuenta con la cafeteria y un salén de clases totalmente
terminados, que posibilité el ingreso de nuevos estudiantes y la habilitacion de un nuevo
salon. Asi mismo, se construy6 la cimentacion, estructura y techo del polideportivo.

El colegio cuenta con un Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) para los préximos 7
afnos, que incluye objetivos y planes de accion, a nivel académico y no académico, que
fortaleceran la gestion y garantizaran el correcto crecimiento del colegio. El objetivo final
es duplicar la capacidad instalada del colegio en los proximos 14 anos.

5. Presupuesto

La Asociacion Educando con Cristo basa el manejo de los fondos en un presupuesto
anual con base cero, es decir, cada afno realizamos un presupuesto iniciando con la
proyeccion de ingresos, costos y gastos que se esperan tener durante el periodo escolar,
el cual comprende del 1 de Julio hasta el 30 de junio del siguiente afo. Este manejo se
da por ser el colegio calendario B, es decir, a diciembre de 2018 tenemos aprobado por
la Junta Directiva el primer semestre de 2019, el cual equivale al segundo semestre del
afo escolar.

El presupuesto del segundo semestre de 2019 sera aprobado para la vigencia del afo
escolar 2019 - 2020.

6. Proyecto de Reinversion de Excedentes

La Asociacion Educando con Cristo tuvo excedentes por valor de $957.084.705 al 31 de
diciembre de 2018. La siguiente es una propuesta para la reinversién de dichos
excedentes de acuerdo a las disposiciones legales:

e Para el area de sistemas, reinversion de $53.000.000 en la adquisicion de 10
computadores nuevos, ampliacion del sistema de camaras, ampliacion y
reposicion de teléfonos y sistema Wifi.

e Compra de tarima para eventos institucionales $10.300.000

e Construccion de la nueva Planta de Tratamiento de Aguas Residuales PTAR, por
valor de $200.000.000, que suplira el volumen de descarga para 1000 usuarios
de la Asociacién y que cumplira con la norma de saneamiento ambiental.

e Compra de los elementos necesarios para la adecuacion del 2° piso de la nueva
construccion (pupitres, equipo de computo, escritorios, tableros, etc) por valor de
$100.000.000.

e Comprade 2 Impresoras de trabajo pesado para copiado y 1 UPS para el 1er piso,
por valor de $70.000.000, como renovacién de equipos ya existentes y que
cumplieron su vida util.



e Pago de 12 cuotas del crédito (enero a diciembre de 2019) $212.880.000 tomado
en junio de 2018 por valor de $530 millones.

e Terminacion del 2° piso del nuevo edificio por valor de $310.904.705, que incluye
construccion de muros, instalaciones hidrosanitarias, pafetes, piso y sus
acabados, enchape, cielorrasos, infraestructura eléctrica y carpinteria en madera.

Beth Elaine Afanador
C.C. No. 1.018.507.152 de Bogota
Representante Legal



