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El Camino Academy

s/ Training for Life Since 1980

Informe de Gestion 2023

Gestion Operativa 2023 y resumen cumplimiento de metas estratégicas

Los principales programas, proyectos desarrollados y logros alcanzados que fortalecen nuestro
compromiso con la comunidad y nuestra misién y vision se resumen a continuacion:

e Trabajo del Colegio El Camino Academy que la Asociacién apoya.

Beneficiarios Directos Alumnos

Al nicio del 2023. contabamos con 385 alumnos, de los cuales se retiraron 20 y se
graduaron 17 en el mes de junio de 2023. Al inicio del afio escolar 2023-2024 (agosto de
2023), ingresaron 36 alumnos nuevos para prekinder y 26 alumnos en diferentes grados.
Terminamos 2023 con 415 alumnos y servimos un total de 447 estudiantes durante el
ano 2023 entre enero v diciembre.

Horas de Servicio Social realizadas por estudiantes: 3601

Familias alcanzadas 2023: 325

Beneficiarios directos empleados: 100 empleados en nomina, incluidos 4
aprendices del SENA

Beneficiarios indirectos: mas de 65 personas (entre transportadores y proveedores
externos)

Redes/asociaciones gremiales en las que se participa: Red Borde Norte, ACS|.
MSA, OBED

¢ En junio de 2023, aproximadamente 94 estudiantes participaron en “June Jamboree' que
fue un tiempo para reforzar el inglés ofreciendo clases y actividades didacticas

e La Asociacion pudo otorgar descuentos significativos en el pago de las pensiones a cerca
de 32 familias durante el primer semestre y 24 familias durante el segundo semestre de
2023, para familias afectadas por desempleo, recortes en sueldos y cierre de negocios

¢ Tuvimos clases semanales de ECALI (El Camino Academy Language Institute) en el campus
y virtuales, tanto para espanol como para inglés.

Cifras financieras relevantes de la operacion y uso de excedentes 2023

La administracion en conjunto con la junta directiva, han revisado de manera constante los estados
financieros, ejerciendo de esta manera control sobre la situacién financiera de la Asociacién.
Durante el 2023, |la Asociacion contintia optimizando sus recursos economicos. a través de las
siguientes estrategias:

* Analizando de forma conjunta, los descuentos adicionales otorgados en el plan de apoyo
financiero - PAF.
e Control del flujo de caja de manera mensual.
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e Pago puntual con los compromisos y obligaciones relacionadas con la nomina
Pago en las fechas oportunas para proveedores. servicios publicos e impuestos.

e FElaboracion de presupuesto con base cero y control de la ejecucion presupuestal
trimestraimente.

e Revision de los indicadores comparativos afic 2023-2022

Cifras contables para el afio 2023 en miles de pesos:

No. Item Valor

1 Activos 12,034,849
2 Pasivos 928,907
3 Activo Neto 11,105,942
4 Ingresos 9,011,808
5 Gastos 2,889.078
6 Costos 5,594,339

Excedentes 528,391

Hay que tener en cuenta que la Asociacion tiene un saldo de $209,996,000 pendiente de reinvertir
del ano 2022, de acuerdo al acta No. 093 del 26 de octubre de 2023. aprobada por la Asamblea.

Durante el 2024 |a reinversion del afo 2023 sera utilizada al 100% para finalizar la construccion del
tercer piso.

Indicadores

Al cierre del afio 2023, se evidencian los siguientes resultados en los indicadores:
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2220
Indicador Explicacion Referencia | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Variacién
2022-2023
oo n | Gpmeimesseneses messs | 8% | 18% | 8% | 5% | 8% | 3%

bensficio bruto de explotacion calcuiado
antes de [a dedunibilidad de |os gastos

financieros
Indice de Mide |a capacidad para hacer frente al :
Solvencia - B - pago todas ias deudas en un momento 1.5 11.80 | 11.96 10.76 12.96 2.2

dado, determina si tendria activos para
facer frente & 82035 pagos:

[ngice de Generar flujes de efectivo en el corto : 3
Liguitez - C - plazo active corfentel pasiva corrente 1.0 0.87 0.43 0.57 114 0.57
Diispanisilidad Expresa |a capacidad inmediata de la -

frmediata - D - sntidad para hacerie frente a sus deudas. 1.5 1 06 0.74 0.57 0.70 0.13

Liguidez Inmediata = Efectivo encajay
Bancos / Pasivo circulante

Rentabilidad Diferencia entre los Ingresos por fa venta 0 0, 0 e] o 2]
i B elitae 45% 45% | 39% 34% | 35% 1%

A. La Asociacion ha experimentado un incremento en su rentabilidad operativa, lo que significa
gue ha logrado generar un mayor beneficio antes de considerar los efectos de los intereses,
Impuestos. depreciacion y amortizaciones en comparacion con el afio anterior. Este avance
se ha atribuido al aumento de los ingresos operativos, a las mejoras en la eficiencia operativa
y a la reduccion de los costos operativos. Estas mejoras han permitido a |la Asociacion
generar beneficios a partir de su actividad principal.

B. La Asoclacion cuenta con los bienes y recursos suficientes para respaldar sus obligaciones
a largo plazo. En este sentido, ha fortalecido su posicion financiera en comparacion con el
ano anterior, al aumentar sus activos liguides y reducir sus deudas. Esto le permite mejorar
su capacidad para acceder a financiamiento en el futuro y lievar a cabo sus actividades de
manera mas eficiente.

C. En cuanto al indice de liquidez, la Asociacion ha experimentado una mejora significativa en
su capacidad para cubrir sus obligaciones financieras a corto plazo con sus activos ligquides
disponibles. Es decir, que |la asociacion tiene 1.14 veces mas activos liquidos que deudas a
corto plazo, lo gque indica una posicion financiera mas solida y una mayor capacidad para
hacer frente a sus obligaciones inmediatas.

D La razon corriente (disponibilidad inmediata), nos indica una mejora que tuvo la Asociacion
en su capacidad para cubrir sus obligaciones financieras a corto plazo con sus activos
liguidos disponibles (mejora en caja), en este sentido, la Asociacion tiene 0.70 veces mas
activos corrientes gque pasivos corrientes, resultado de una gestion financiera mas eficiente

Colle: 221 # 52402 | Bogota OC. 111168, Colombia | Tel: 601 742-2330 | ‘e=mali: slcomno@ecoedu.co | egcaeduico
Colegio El Camino Academy Asociacion Educando con Cristo

Licanzia de lunclonamienio S ED. Hesolocion Now 1523 NIT B30.081.531-7
= 0 e ey e 200 2l
ot piimoria b

PaRONans ANMEa NG 4532 a8 J3di noviemnde e 00



El Camino Academy

Training for Life Since 1980

y un aumento en sus ingresos. No obstante, la Asociacion debe seguir trabajando en este
aspecto para estabilizar y mejorar el indicador

E En relacion con la rentabilidad bruta, se ha experimentado una leve mejora, ya que los
Ingresos han aumentado en relacion con los costos. Sin embargo, para el afio escolar 2024-
2025, se continuara trabajando en el presupuesto para identificar las necesidades
fundamentales para la operatividad de la Asociacion, eliminando gastos innecesarios v
reduciendo costos.

Donaciones y rendimientos financieros

Los ingresos recibidos por concepto de donaciones durante la vigencia 2023, ascienden a $279.621
tal y como se relacionan a continuacion:

- Donaciones con destinacion especifica $159,012

- Donaciones otros $120.609

Los ingresos financieros corresponden a intereses. captados de |as cuentas de ahorro Bancolombia
terminadas en 9790 y 6679, Credicorp y Bancolombia Panama en enero 2023. Durante el afio 2023,
la Asociacion recibio por intereses $11,054 - por Intereses de recuperacion de cartera $3.539 y por
recargo de mora en pensiones $2.616 para un total de $17,210.

La Diferencia en Cambio Neto. corresponde al efecto neto de las operaciones efectuadas con la
cuenta de ahorros de Bancolombia Panama. tarjeta de crédito en délares MasterCard de
Bancolombia y pagos a proveedores como EduWeb. Lo mas significativo, corresponde a la cuenta
de ahorros de Bancolombia Panama, ya gue |a tasa representativa del mercado cerro en $3.822
con tendencia a la baja. El valor registrado en los ingresos fue de $2.238 y el valor de los gastos de
35,743,

Durante el 2023 los gastos financieros corresponden a los intereses pagados por los dos créditos
con Bancolombia, por compras diferidas en |as tarjetas de crédito, pago extemporaneo impuesto de
delineacion urbana y pagos de seguridad social después de la fecha limite. En 2024 solo quedan
pendiente el pago de 5 cuotas del crédito que fue de 350 millones, con Ultimo pago para el 31 de
mayo de 2024 El total de intereses pagados durante el 2023 sumé $41 millones frente a los $44
millones del 2022.

Adicionales

En el mes de diciembre del 2023, la Asociacidon dio respuesta al requerimiento especial
No.202321073000088891 de la Secretaria de Hacienda, donde nos informan que el pago del
impuesto predial del afio 2021 quedé errado. La Asociacion desconto el 30% de dicho impuesto, de
acuerdo a la circular SHD-000004 de abril 22 de 2021, y remitid solicitud a la Secretaria para
desvirtuar el cobro.

Por otro lade, la Asociacion presenta procesos ejecutivos de minima cuantia, relacionadas con la
cartera a corte 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con la certificacion emitida por el abogado
Redrigo Alejandro Gonzalez Camero identificado con Cédula de Ciudadania 79.777.610 de Bogota
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y T.P. 186443 del C.S.J. con fecha febrero 20 de 2024. Son dos procesos adelantados, tal y como
se relacionan a continuacion: (en la siguiente tabla se omite la identificacion del demandado).

DEMANDANTE JUZGADO CIUDAD RADICADO

Asociacion Educando con Cristo | 37 Pequefias causas | Bogota 2022-01520

Asociacion Educando con Cristo | 61 Pequefias causas | Bogota 2022-01543

Por otro lado y de acuerdo con lo sefialado en el articulo 364-5 del Estatuto Tributario modificado
por el articulo 23 de la Ley 2277 de 2022, las entidades sin animo de lucro clasificados en el
Regimen Tributario Especial -RTE- deberan actualizar anualmente la informacién en el Registro
Web. en los primeros seis (6) meses de cada afo. En este orden de ideas, el plazo maximo para
llevar a cabo el tramite vence el 30 de junio de 2024.

Es importante precisar que el concepto de actualizacion comprende dos aspectos, a saber:
1. La actualizacién de la informacion en el registro web es anual.
2. La actualizacion de |a calidad contribuyente pertenecientes al Régimen Tributario Especial
en el RUT a que se refiere el articulo 356-3 del E.T., adicionado por el articulo 149 de la Ley
1819 de 2016, la cual se hace con la presentacién de la declaracion de renta como
contribuyente del RTE.

Cumplimignto politicas de Administracion de Personal

La ultima encuesta de clima organizacional fue aplicada en enero de 2023 a una poblacion de 75
trabajadores que correspondié al 79% del staff y cuyos resultados arrojaron informacidn positiva en
términos de haber evidenciado un nivel de riesgo medio bajo, lo que nos hace ser susceptibles de
medicion hasta el afio 2025.

En atencion a las oportunidades de mejora identificadas. se desarrollan programas de
entrenamiento para formacién de lideres, revision y ajuste de politicas institucionales,
reentrenamiento del staff tanto en temas inherentes al ejercicio de sus funciones como en aspectos
que contribuiran con la mejora de su calidad de vida.

Nuestra aspiracion es que para la medicion de riesgo psicosocial proyectada para enero de 2025,
hayamos logrado dar cobertura al 100% de los aspectos por mejorar identificados en la encuesta
del 2023. El deseo principal del area de recursos humanos es que estos programas vy
entrenamientos realmente redunden en beneficios tangibles para los trabajadores y por
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consiguiente. ECA sea considerado por ellos como un gran ambiente y lugar para trabajar que
contribuye a su bienestar psico social.

Cumplimiento de leyes y regulaciones, y otros asuntos

De acuerdo con los requerimientos de ley informamos que:

e A la fecha, con relacion a la propiedad intelectual, a los derechos de autor, a las licencias
necesarias para el funcionamiento de la Asociacion, asi como las obligaciones laborales y
pago de seguridad social y parafiscales, nos encontramos al dia.

® En cumplimiento de lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, la
Asociacion no obstaculiza a los proveedores en su intencion de realizar alguna operacion de
factoring con las facturas electrénicas que ellos expidieron a la Asociacion en el afio 2023

e Manifestamos que durante el afio no se realizaron operaciones con los miembros de
Asamblea y/o Junta Directiva. Las operacicnes realizadas con los directores o
administradores se limitan netamente a las relacionadas con su contrato laboral.

La Asociacion cumple con la Ley 603 de 2000 (Ley de Licencias de Software).
Actualmente. la Asociacion con asesoria de su Administradora de Riesgos Laborales esta
en proceso de elaboracion del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), de conformidad
conel Art. | del Decreto Ley 2106 de 2019. El documento sera entregado en &l segundo
semestre del afic 2024.

e El Congreso de la Republica determiné a través de la Ley 2195 de 2022, que todas las
entidades sin animo de lucro deben elaborar e impiementar el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial Integral (PTEE-I). Dicho documento fue elaborado y socializado con la
Asamblea General con el fin de ser entregado a la Secretaria de Educacion la primera
semana de abril del 2024, junto a los estados financieros y el acta de aprobacién, Cabe
mencionar que los contenidos de este programa, las condiciones y el plazo para su
presentacion, se encuentran descritos en la Circular 058 de 2022. la cual fue modificada
parcialmente por la circular 013 del 2023

Jezafios y retos para el 2024

e Continuar y finalizar el proceso de cesion de 732,44 metros cuadrados de terreno propledad
de la Asociacion, que esta incluido en el plan zonal del norte - proyecto Lagos de Torca, bajo
la modalidad de Unidades Representativas de Aporte (URAS).

e Elegirla empresa constructora que se encargara de iniciar y concluir la construccion del area
adicional en el tercer piso, basandose en los disefios previamente definidos y las exigencias
especificas del area académica

* Continuar con estrategias de mejoramiento del ambiente laboral de la institucion, mediante
la implementacion de nuevos beneficios a los empleados, estabilizacién de la némina y
oportunidades de desarrollo profesional.
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¢ Con el objetivo de mejorar la eficiencia operativa del colegio, se propone la mensualizacion
del presupuesto. Esta medida facilitara la generacion de reportes en menos tiempo y
contribuira a una mejor gjecucion del presupuesto.

¢ Iniciar la creacion del area de compras para mejorar |a adquisicion de bienes y servicios para
la.Asociacion.

e Estabilizar la contratacion del staff académico, haciendo frente a los retos de disminucion de
mano de obra del sector educativo y el ambiente politico economico de la nacién.

Cordialmente,

“Cackid Tr—ro

Rachel Marie Jimenez
Representante Legal
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Bogota, 15 de febrero de 2024

Sefores

Asamblea General

Asociacion Educando con Cristo
Bogota

Ref. Informe de Gestion afio fiscal 2023

La Asociacion Educando con Cristo, entidad sin animo de lucro, propietaria del Colegio El Camino
Academy, dando cumplimiento a las normas legales vigentes de acuerdo a los Articulos 46 y 47 de
la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 2000, se permite presentar a la Asamblea General, el Informe
de Gestiébn anexo a la presente comunicacion, en donde se describen las actividades mas
significativas realizadas durante el afio 2023.

Como parte de una estrategia de transparencia, y en respuesta al objetivo de ser una entidad
responsable social y administrativamente, en la Asociacion Educando con Cristo, consideramos de
gran importancia que nuestros usuarios y beneficiarios tengan pleno conocimiento de las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos afio a afio. En esa medida, la Asociacién pone
a disposicién su informe de gestion del afio fiscal 2023, en donde, ademas de encontrar el balance
anual, también es posible identificar las proyecciones trazadas y los cambios que |la organizacién
ha sufrido en busca de dar cumplimiento a su misién y objetivos institucionales.

Durante el afio 2023, |a Junta y la Administracion trabajaron en la estructuracién y consolidacion de
la estrategia, mediante acciones enfocadas a buscar |la sostenibilidad de la Asociacion. En el
cumplimiento de su actividad meritoria y el desarrollo del plan estratégico establecido por la
Asamblea a través de su Junta Directiva para el periodo 2018-2025, desarrollamos acciones
alineados con estos mega objetivos;

1. Mantener FIDELIDAD AL PROPOSITO Y MISION del colegio durante el CRECIMIENTO
INSTITUCIONAL mediante las siguientes acciones
a. Alto nivel académico
b. Estudiantes bilingles altamente competitivos
c. Programa intencional de liderazgo, servicio y misiones estudiantiles,
d. Una comunidad con liderazgo sano, calificado y dinamico
2. Unificar, organizar, comunicar y mantener el marco para DOCUMENTOS
INSTITUCIONALES, politicas y pautas que agilicen la operacion institucional y mejoren la
eficiencia.
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3. Implementar para toda la institucion un modelo de toma de decisiones fundamentadas en
datos.

4. Proporcionar INSTALACIONES ADECUADAS para apoyar |la expansion proyectada y el
creciente impacto de la vision y misién del colegio.

En el transcurso del afo 2023, persistieron situaciones de indole politico-econdmica en el pais, lo
qgue generd una tendencia al alza en la inflacion de bienes y servicios, que tuvo repercusiones en la
baja inversion extranjera y, por ende, en una desaceleracion economica que afectd especialmente
a los sectores de la construccion, la manufactura y el comercio. Estos aspectos se reflejaron en la
reduccion del poder adquisitivo de algunas familias de nuestra comunidad educativa, quienes se
vieron obligadas a recurrir al colegio para mitigar su carga financiera. Ademas, influy6 en la decision
de algunas familias de retirar a sus hijos del colegio, debido a la incapacidad de pago o a la
necesidad de migrar a otros paises.

En este contexto, el colegio experimenté una disminucion en sus ingresos durante el primer
semestre del afio fiscal 2023 y un aumento de la cartera para el mismo periodo. Sin embargo,
gracias a gestiones financieras adaptadas a la situacién, se logré contrarrestar el escenario para el
segundo semestre, mejorando las politicas del Plan de Apoyo Financiero para aliviar la carga
economica de las familias con dificultades, sin afectar las finanzas de la Asociaciéon. Ademas, se
llevé a cabo una gestion mas eficiente de la deuda y se estabilizé el modelo de aumento de las
tarifas escolares, entre otras medidas. Esto permitio a la Asociacion mantener los flujos de efectivo
necesarios para cumplir con sus obligaciones con proveedores, empleados y entidades bancarias,
y satisfacer las expectativas de las familias en cuanto a la educaciéon de sus hijos, con seguridad,
creatividad y excelencia.

Por todo lo anterior, consideramos que fue un afio satisfactorio, en el que, a pesar de las dificultades
del primer semestre, logramos cumplir con nuestras metas academicas y mejorar significativamente
la salud financiera de la Asociacién gracias a una gestion administrativa efectiva.

Cordialmente,

<gchel T

Rachel Marie Jimenez
Representante Legal
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