ASOCIACION
EDUCAND:

N CRISTO
-

El Camino Academy

Training for Life Since 1980

Bogoté4, 6 de marzo de 2025

Sefores

Asamblea General

Asociacion Educando con Cristo
Bogota

Ref. Informe de Gestién afo fiscal 2024

La Asociacion Educando con Cristo, entidad sin animo de lucro, propietaria del Colegio EI Camino
Academy, dando cumplimiento a las normas legales vigentes de acuerdo a los Articulos 46y 47 de
la Ley 222 de 1995y la Ley 603 de 2000, se permite presentar a la Asamblea General, el Informe
de Gestibn anexo a la presente comunicacion, en donde se describen las actividades mas
significativas realizadas durante el afio 2024.

Como parte de una estrategia de transparencia, y en respuesta al objetivo de ser una entidad
responsable social y administrativamente, en la Asociacién Educando con Cristo, consideramos de
gran importancia que nuestros usuarios y beneficiarios tengan pleno conocimiento de las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos afio a afio. En esa medida, la Asociacion pone
a disposicién su informe de gestion del afio fiscal 2024, en donde, ademas de encontrar el balance
anual, también es posible identificar las proyecciones trazadas y los cambios que la organizacion
ha implementado en busca de dar cumplimiento a su misién y objetivos institucionales.

Durante el afio 2024, la Junta y la Administracion trabajaron en la estructuracion y consolidacion de
la estrategia, mediante acciones enfocadas a buscar la sostenibilidad de la Asociacion. En el
cumplimiento de su actividad meritoria y el desarrollo del plan estratégico establecido por la
Asamblea a través de su Junta Directiva para el periodo 2018-2025, desarrollamos acciones
alineadas con estos mega objetivos.

1. Mantener FIDELIDAD AL PROPOSITO Y MISION del colegio durante el CRECIMIENTO
INSTITUCIONAL mediante las siguientes acciones
a. Alto nivel académico
b. Estudiantes bilinglies altamente competitivos
c. Programa intencional de liderazgo, servicio y misiones estudiantiles,
d. Una comunidad con liderazgo sano, calificado y dinamico
2. Unificar, organizar, comunicar y mantener el marco para DOCUMENTOS
INSTITUCIONALES, politicas y pautas que agilicen la operacion institucional y mejoren la

eficiencia.
3. Implementar para toda la institucién un modelo de toma de decisiones fundamentadas en
datos.
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4. Proporcionar INSTALACIONES ADECUADAS para apoyar la expansion proyectada y el
creciente impacto de la visiébn y mision del colegio.

A lo largo del afio 2024, el pais mantuvo desafios de caracter politico y econémico que impulsaron
situaciones de complejidad financiera para un gran sector de la economia. Aunque la inflacion
mostré una desaceleracion en comparacion con los altos niveles de 2022 y 2023, gracias a la
estabilizacion de los precios de los alimentos y algunos ajustes en las tasas de interés
implementados por el Banco de la Republica, aun persisten las afectaciones a varios sectores, que
repercute fuertemente en el poder adquisitivo de algunas familias de nuestra comunidad educativa.
Algunos han sufrido despidos, pérdidas de negocios para el caso de las familias con empresas,
quiebras, entre otros, lo que llevo a varias de ellas a solicitar apoyo financiero al colegio para
sostener la escolaridad de sus hijos.

Adicionalmente, la dificil situacién econémica influyé en la decision de algunas familias de retirar a
sus hijos, ya sea por la imposibilidad de cumplir con las obligaciones de pago o por la hecesidad de
migrar a otros lados en busca de mejores oportunidades. Esta situacion se sintié especialmente en
el segundo semestre del afio fiscal, resultando en el retiro de 8 estudiantes a 31 de diciembre del
2024.

En este contexto, el colegio experimenté una disminucion del 5% en sus ingresos durante el
segundo semestre del afio fiscal 2024 (en comparacion con lo presupuestado), y un incremento de
la cartera a 31 de diciembre en 222 millones de pesos. Sin embargo, gracias a un estricto control
financiero y decisiones oportunas adaptadas a la situacion, se logré una significativa reduccion de
costos y gastos, lo que no solo compensé la disminucion de los ingresos proyectados, sino que
también permiti6 mantener las ayudas financieras a las familias en crisis, mejorar la calidad del
servicio, mantener los flujos de efectivo necesarios para cumplir con los obligaciones con
proveedores, empleados y entidades bancarias, y generar excedentes.

En conclusién, consideramos que fue un afio satisfactorio. A pesar de las dificultades en el segundo
semestre, logramos cumplir con nuestras metas académicas y preservar la salud financiera de la
Asociacion, gracias a una gestién administrativa eficiente.

Cordialmente,

il Tinonsy

Rachel Marie Jimenez
Representante Legal
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Informe de Gestioén 2024

Gestion Operativa 2024 v resumen cumplimiento de metas estratéqgicas

Los principales programas, proyectos desarrollados y logros alcanzados que fortalecen nuestro
compromiso con la comunidad y nuestra misién y visién se resumen a continuacion.

e Trabajo del Colegio EI Camino Academy que la Asociacion apoya.

o Beneficiarios Directos Alumnos
Al inicio del 2024, contabamos con 417 alumnos, de los cuales se retiraron 24 y se
graduaron 19 en el mes de junio de 2024. Al inicio del afio escolar 2024-2025 (agosto de
2024), ingresaron 40 alumnos nuevos para prekinder y 26 alumnos en diferentes grados.
Terminamos 2024 con 438 alumnos y servimos un total de 481 estudiantes durante el
afio 2024 entre enero y diciembre.
Horas de Servicio Social realizadas por estudiantes: 5231
Familias alcanzadas 2024: 288
Beneficiarios directos empleados: 105 empleados en némina, 4 aprendices del
SENA y un adicional de 7 voluntarios para un total de 116 personas.

o Beneficiarios indirectos: mas de 68 personas (entre transportadores y proveedores
externos)

o Redes/asociaciones gremiales en las que se participa: Red Borde Norte, ACSI,
MSA, OBED

e En junio de 2024, aproximadamente 116 estudiantes participaron en “June Jamboree” que
fue un tiempo para reforzar el inglés ofreciendo clases y actividades did4cticas.

e La Asociacion pudo otorgar descuentos significativos en el pago de las pensiones a cerca
de 26 familias durante el primer semestre y 20 familias durante el segundo semestre de
2024, para familias afectadas por desempleo, recortes en sueldos y cierre de negocios.

e Tuvimos clases semanales de ECALI (El Camino Academy Language Institute) en el campus
y virtuales, tanto para espafiol como para inglés.

Cifras financieras relevantes de la operacion y uso de excedentes 2024

La administracion en conjunto con la junta directiva, han revisado de manera constante los estados
financieros, ejerciendo de esta manera control sobre la situacion financiera de la Asociacion.
Durante el 2024, la Asociacién continio optimizando sus recursos economicos, a través de las
siguientes estrategias:

e Analizando de forma conjunta, los descuentos adicionales otorgados en el plan de apoyo
financiero - PAF.
e Control del flujo de caja de manera mensual.
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Pago puntual con los compromisos y obligaciones relacionadas con la n6mina
Pago en las fechas oportunas para proveedores, servicios publicos e impuestos.
Elaboraciébn de presupuesto mensualizado y control de la ejecucion presupuestal
mensualmente.

e Revisién de los indicadores comparativos afio 2024-2021.

Cifras contables para el afio 2024 en miles de pesos

No. Item Valor

1 Activos 12,847,611
2 Pasivos 1,269,137
3 Activo Neto 11,578,474
4 Ingresos 9,788,381
5 Gastos 3,452,922
6 Costos 5,866,927

Excedentes 468,532

Indicadores

Al cierre del afio 2024, se evidencian los siguientes resultados en los indicadores
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Indicador Explicacién Referencia | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Variacion
2023-2024
VO | Gommcsares denieeses mhuess | 8% | 8% | 5% | 8% | 8% | 0%

beneficio bruto de explotacion calculado
antes de la deducibilidad de los gastos

financieros
indice de Mide la capacidad para hacer frente al 15 11.96 10.76 12.96 10.12 -2.84
Solvencia - B - pago todas las deudas en un momento : ' ' ! ' ’

dado, determina si tendria activos para
hacer frente a esos pagos

Indice de Generar flujos de efectivo en el corto 1.0 0.43 0.57 1.14 0.82 -0.32
Liquidez - C - plazo,activo corriente/ pasivo corriente : ’ ' ' ’ '
Disponibilidad Expresa la capacidad inmediata de la 15 0.74 0.57 0.70 0.45 -0.25
Inmediata - D - entidad para hacerle frente a sus deudas. ' ' ! ! ’ '

Liquidez inmediata = Efectivo en caja 'y
Bancos / Pasivo circulante

Rentabilidad Diferencia entre los ingresos por la venta 45% 39% 34% 35% 39%, 4%
Bruta - E - de servicios

A. La Asociacién ha mantenido su rentabilidad operativa frente al afio anterior, lo que significa
gue ha logrado tener una estabilidad en los beneficios obtenidos antes de considerar los
efectos de los intereses, impuestos, depreciacién y amortizaciones. Lo anterior se atribuye
al aumento de los ingresos operativos, a las mejoras en la eficiencia operativa y a la
reduccion de los costos operativos. Estas mejoras han permitido a la Asociacion mantener
los beneficios generados a partir de su actividad principal.

B. La Asociacion cuenta con los bienes y recursos suficientes para respaldar sus obligaciones
a largo plazo. No obstante, ha disminuido su posicion financiera en comparacion con el afio
anterior. Esto se debe a la necesidad de apalancarse para el proyecto de construccion,
financiado en parte por algunas familias que pagaron por adelantado los costos académicos
de todo el afio. Si bien esto mejord la caja en su momento y permitié finalizar el proyecto,
dichos montos se contabilizan como pasivo que se va reconociendo como ingreso a medida
gue avanza el afio escolar.

C. En cuanto al indice de liquidez, el indicador muestra una reduccion para cubrir sus
obligaciones financieras a corto plazo con sus activos liquidos disponibles. Actualmente, la
Asociacion cuenta con 0.82 veces mas activos liquidos que deudas a corto plazo, una
situacion influenciada por los costos y gastos por pagar, principalmente en honorarios y
proveedores, como el contratista de transporte, cuyos costos fueron considerablemente mas
altos que el afio anterior.

D. Larazon corriente (disponibilidad inmediata) también disminuyd, lo que estéa relacionado con
el aumento en la cartera del ultimo trimestre del afio y el proyecto de construccion del tercer

Calle 221 # 52-02 | Bogota D.C. 111146, Colombia | Tel: 401 742-2330 | e-mail: elcaminc@eca.edu.co | eca.edu.co

Colegio El Camino Academy Asociacién Educando con Cristo
Licencia de funcionamiento 5.E.D. Resolucion No. 1593 NIT 830.081.531-7
del 30 de mayo de 2003 para los niveles de pre-escolar, Personeria Juridica Mo. 4532 del 23 de noviembre de 2000

basica primaria, basica secundaria y media



ASOCIACION
E| ]
CON CRISTO

El Camino Academy

Training for Life Since 1980

piso. Esto ha reducido la capacidad de la Asociacion para cubrir sus obligaciones financieras
a corto plazo con sus activos liquidos disponibles (reduccién en caja). La Asociacion debe
seguir trabajando en este aspecto para estabilizar y mejorar el indicador.

E. En relacion con la rentabilidad bruta, se evidencia una relevante mejora, ya que los ingresos
han aumentado frente al afio anterior y los costos se han logrado mantener controlados. La
Asociacion muestra una eficiencia operativa adecuada, aunque aun hay margen para seguir
optimizando este resultado.

Donaciones y rendimientos financieros

Nota: Las cifras presentadas a continuacion estan expresadas en miles de pesos.

e Los ingresos recibidos por concepto de donaciones u otros durante la vigencia 2024,
ascienden a $40,659. Las donaciones recibidas con destinacion especifica para
construccion y apoyo a misioneros no fueron reclasificadas a los ingresos de la Asociacion,
sino dichas donaciones estan registradas en la cuenta 281506 por valor de $142,386.

e Los ingresos financieros corresponden a intereses $33,626 captados de las cuentas de
ahorro Bancolombia terminadas en 9790 y 6679, Credicorp y Bancien - Recargo por mora
en pensiones $2,709 y multas $744.

e Tenemos gastos en diferencia en cambio por $2,721 en compras por medio de tarjeta de
crédito en délares MasterCard de Bancolombia y pagos a proveedores como EduWeb. Asi
mismo, los ingresos por diferencia en cambio suman $2,395, presentando un valor neto
negativo en el Estado de Actividades del Periodo.

e Los gastos financieros corresponden a intereses pagados por el saldo del crédito por $70
millones con Bancolombia, por las compras diferidas con tarjetas de crédito, por el pago
extemporaneo del impuesto de delineacién urbana vigencia 2021 e intereses pagados por
seguridad social después de la fecha limite.

Adicionales

En enero 15 de 2025, la Asociacién radic6 derecho de peticion ante la Secretaria Distrital de
Hacienda con el radicado 2025ER01057601, solicitando la devoluciéon de los $30 millones
embargados el 26 de diciembre de 2024 de la cuenta de ahorros N0.20335699790 de Bancolombia,
por supuesta deuda de la Asociacion del Impuesto Predial vigencia 2021.

Por otro lado, la Asociacion presenta procesos ejecutivos de minima cuantia, relacionadas con la
cartera a corte 31 de diciembre de 2024, de acuerdo con la certificacion emitida por el abogado
Rodrigo Alejandro Gonzalez Camero identificado con Cédula de Ciudadania 79.777.610 de Bogota
y T.P. 186443 del C.S.J. con fecha febrero 18 de 2025. Son dos procesos adelantados, tal y como
se relacionan a continuacion: (en la siguiente tabla se omite la identificacion del demandado).
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DEMANDANTE JUZGADO CIUDAD RADICADO
Asociacién Educando con Cristo | 2 Civil Municipal de Bogota 2022-01520
Ejecucion de
Sentencias
Asociacién Educando con Cristo | 71 Pequefas causas | Bogota 2022-01543

Por otro lado y de acuerdo con lo sefialado en el articulo 364-5 del Estatuto Tributario modificado
por el articulo 23 de la Ley 2277 de 2022, las entidades sin animo de lucro clasificados en el
Régimen Tributario Especial -RTE- deberan actualizar anualmente la informacion en el Registro
Web, en los primeros seis (6) meses de cada afio. En este orden de ideas, el plazo maximo para
llevar a cabo el tramite vence el 30 de junio de 2025.

Es importante precisar que el concepto de actualizacion comprende dos aspectos, a saber:
1. La actualizaciéon de la informacion en el registro web es anual.
2. La actualizacion de la calidad contribuyente pertenecientes al Régimen Tributario Especial
en el RUT a que se refiere el articulo 356-3 del E.T., adicionado por el articulo 149 de la Ley
1819 de 2016, la cual se hace con la presentacién de la declaracién de renta como
contribuyente del RTE.

Cumplimiento politicas de Administracion de Personal

En enero de 2025, se realizé la dltima encuesta de clima organizacional, la cual fue aplicada a un
total de 96 colaboradores, de un total de 109 registrados en ndémina, lo que representa un 89% de
la plantilla. Los resultados obtenidos revelaron un nivel de riesgo bajo, lo que nos permite proyectar
la continuidad de nuestras mediciones hasta el afio 2027, con la confianza de contar con un
ambiente organizacional estable y favorable.

A partir de los hallazgos evidenciados en la encuesta, se identificaron diversas oportunidades de
mejora, sobre las cuales hemos comenzado a implementar medidas concretas. En primer lugar, se
han disefiado e iniciado programas de capacitacion orientados al fortalecimiento de las
competencias de liderazgo dentro de la organizacion, asi como la revision y ajuste de nuestras
politicas institucionales. Ademas, se esta llevando a cabo un proceso de reentrenamiento del
personal, no solo en los aspectos inherentes a sus funciones, sino también en aquellos que
impactan directamente en la mejora de su calidad de vida y bienestar laboral.

Una de las areas clave identificadas en este proceso de andlisis es el manejo del estrés, el cual ha
sido reconocido como una prioridad dentro de las acciones de mejora. En consecuencia, se planea
implementar programas especificos de formacion que aborden este tema, con el objetivo de
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proporcionar a nuestros colaboradores las herramientas necesarias para gestionar el estrés de
manera efectiva, favoreciendo asi su bienestar psicosocial y productividad.

En paralelo, durante el afio 2024 se dedicé un esfuerzo considerable a la documentacion y
estandarizacion de las politicas internas, asi como al desarrollo de lineamientos claros para la
administracion de personal. Este trabajo tiene como propdsito optimizar nuestros procesos internos,
garantizar la equidad en el trato hacia nuestros colaboradores y proporcionar un marco normativo
gue respalde las practicas de gestion del talento, contribuyendo a una mejor administracion de los
recursos humanos en su totalidad.

De cara a la medicion de riesgo psicosocial programada para noviembre de 2027, nuestro
compromiso es haber abordado y resuelto el 100% de las areas de mejora identificadas en la
encuesta de 2025. En este sentido, el area de recursos humanos mantiene su firme objetivo de
generar beneficios tangibles para los trabajadores, con la conviccién de que estos esfuerzos
permitiran consolidar a ECA como un referente en términos de bienestar organizacional.

Finalmente, el propdsito fundamental de este enfoque es que ECA sea reconocido por sus
colaboradores como un excelente lugar para trabajar, un espacio que no solo favorece su desarrollo
profesional, sino también su bienestar integral, fortaleciendo asi nuestra cultura organizacional y el
compromiso de todo el equipo.

Cumplimiento de leyes vy requlaciones, v otros asuntos

De acuerdo con los requerimientos de ley informamos que:

e A la fecha, con relacion a la propiedad intelectual, a los derechos de autor, a las licencias
necesarias para el funcionamiento de la Asociacién, asi como las obligaciones laborales y
pago de seguridad social y parafiscales, nos encontramos al dia.

e En cumplimiento de lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, la
Asociacion no obstaculiza a los proveedores en su intencién de realizar alguna operacion de
factoring con las facturas electronicas que ellos expidieron a la Asociacion en el afio 2024.

e Manifestamos que durante el afio, no se realizaron operaciones con los miembros de
Asamblea y/o Junta Directiva. Las operaciones realizadas con los directores o
administradores se limitan netamente a las relacionadas con su contrato laboral.

La Asociacion cumple con la Ley 603 de 2000 (Ley de Licencias de Software).

La Asociacion con asesoria de su Administradora de Riesgos Laborales durante el 2024 ha
elaborado el Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV), el cual se encuentra en revision de
conformidad con el Art. 110 del Decreto Ley 2106 de 2019. El documento estara listo para
su implementacién en el 2025.

e El Congreso de la Republica determiné a través de la Ley 2195 de 2022, que todas las
entidades sin &nimo de lucro deben elaborar e implementar el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial Integral (PTEE-I). Dicho documento fue elaborado, socializado y
aprobado por la Asamblea General en reunién del 19 de marzo del 2024, acta No. 094, y
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remitido a la Secretaria de Educacion mediante radicado No. E-2024-79738 del 08 de mayo
del 2024, junto a los estados financieros de cierre 2023 y el acta de aprobacion. Cabe
mencionar que los contenidos de este programa, las condiciones y el plazo para su
presentacion, se encuentran descritos en la Circular 058 de 2022, la cual fue modificada
parcialmente por la circular 013 del 2024.

Desafios v retos para el 2025

e Finalizar el proceso de cesion de 732,44 metros cuadrados de terreno pertenecientes a la
Asociacion, gue estan incluidos en el Plan Zonal del Norte - Proyecto Lagos de Torca, bajo
la modalidad de Unidades Representativas de Aporte (URAS). Actualmente, el proceso tiene
un avance del 70%.

e Para atender las necesidades futuras de la comunidad estudiantil, debido al constante
crecimiento del colegio en al menos 22 nuevos estudiantes por afio, es necesario entablar
negociaciones con los vecinos circundantes a nuestras instalaciones. Esto permitira analizar
la viabilidad de adquirir terrenos adicionales que amplien el area util del colegio. Asimismo,
se iniciardn los contactos necesarios con entidades financieras para evaluar el
apalancamiento requerido para este tipo de proyecto.

e Avanzar en proyectos de infraestructura que mejoren la prestacion del servicio académico,
tales como la compra e instalacién de nuevos parques infantiles, la adecuacion del area de
las vans como zona de juegos, la construccion de un gimnasio sensorial, entre otros.

e Continuar implementando estrategias para mejorar el ambiente laboral en la institucion,
mediante la evaluacion, modificacion y/o implementacién de beneficios para los empleados,
la implementacion de bandas salariales y la creacién de oportunidades de desarrollo
profesional.

e Seguir optimizando la presentacién de los informes financieros y el analisis de la informacién.
Se trabajara en herramientas de planificacion y gestion financiera que permitan visualizar el
panorama financiero de la Asociacion a mediano y largo plazo, anticipandose a posibles
riesgos.

e [ortalecer el area de compras recientemente creada, automatizando algunos procesos y
organizando los inventarios bajo un nuevo sistema de control eficiente.

e Ajustar la contratacion del personal académico, enfrentando los retos derivados de la
disminucién de mano de obra en el sector educativo y el entorno politico-econémico del pais.

Cordialmente,

Rachel Marie Jimenez
Representante Legal
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