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Estado de Situacion Financiera

ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION BASADA EN PRINCIPIOS
CRISTIANOS "ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO"

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Con corte a 31 de Diciembre

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

ACTIVO NOTA 2025 2024

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente de Efectivo 4 744.022 566.723

Efectivo Restringido 5 629.496 136.280

Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 6 217.473 336.317
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.590.993 1.039.319
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, Planta y Equipo 7 12.212.053 11.808.291
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 12.212.053 11.808.291
TOTAL ACTIVO 13.803.044 12.847.611

Las notas adjuntas de la 1 a la 25 son parte integral de los estados financieros.
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Estado de Situacion Financiera

ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION BASADA EN PRINCIPIOS
CRISTIANOS "ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO"

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Con corte a 31 de Diciembre
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

PASIVO Y PATRIMONIO NOTA 2025 2024

PASIVO

PASIVO CORTO PLAZO

Pasivos Financieros 8 4.330 17.637
Impuestos Corrientes 9 76.565 57.417
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar 10 204.857 262.499
Beneficios a Empleados 11 443.226 424.951
Otros Pasivos Financieros 12 376.502 272.715
Pasivos No Financieros 13 504.498 233.347
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 1.609.978 1.268.566

PASIVO LARGO PLAZO

Otros Pasivos Financieros 12 343 571
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 343 571
TOTAL PASIVO 1.610.321 1.269.137

ACTIVOS NETOS

Fondo Social 14 7.000 7.000
Donaciones 15 36.487 36.487
Resultados del Ejercicio 614.250 468.532
Excedentes Acumulados 16 11.534.987 11.066.455
TOTAL ACTIVO NETO 12.192.724 11.578.474
TOTAL PASIVO Y ACTIVO NETO 13.803.044 12.847.611

Las notas adjuntas de la 1 a la 25 son parte integral de los estados financieros.
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Estado de Actividades del Periodo

ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION BASADA EN PRINCIPIOS CRISTIANOS
"ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO"
ESTADO DE ACTIVIDADES DEL PERIODO
Con corte a 31 de Diciembre
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

ESTADO DE RESULTADOS NOTA 2025 2024

INGRESOS DE ACTIVIDADES

ORDINARIAS 17 10.227.127 9.612.455
Ensefianza 10.104.852 8.808.054
Transporte Escolar 661.413
Senvicios Educativos 122.275 142.988
GANANCIALES 17 1.125 1.475
OTRAS AYUDAS 17 203.487 134.975
Donaciones 43.033 40.659
Diversos
Recuperaciones 160.454 94.316
COSTOS EDUCATIVOS 18 -5.930.166 * -5.866.927
Costos Educativos -293.099 -276.819
Costos de Personal - Profesores -4.673.906 -4.027.782
Otros Costos Educativos -698.279 -1.333.614
Viajes -67.466 -47.700
Depreciaciones -197.416 -181.012
EXCEDENTE BRUTO 4.501.573 3.881.978
GASTOS ORDINARIOS 19 -3.869.968 -3.372.241
Gastos De Personal -1.809.331 -1.564.865
Honorarios -71.305 -76.213
Impuestos -180.772 -166.667
Arrendamientos -75.221 -52.788
Contribuciones Y Afiliaciones -46.371 -39.940
Seguros -21.403 -23.139
Senivicios -593.111 -523.343
Gastos Legales -6.154 -2.937
Manten- Adecuaciones y Repara -330.761 -323.088
Gastos Viajes -55.593 -8.672
Depreciaciones -86.152 -77.138
Diversos -257.739 -208.737
Deterioro -156.597 -136.976
Costos y gastos de ejerc anterio -3.257 -16.001
Gastos Bancarios y otros -101.028 -85.527
Gtos Asumidos-Sanciones -50.263 -18.822
Perdida en venta y retiros bienes -4.189 -17.703
Donaciones -20.723 -29.686
EXCEDENTE POR ACTIVIDADES DE OPERACION 631.605 509.737
Actividad Financiera Neta 20 57.706 31.825
Ingresos 59.793 37.080
Diferencia en cambio 4.716 * -325 *
Gasto -6.803 -4.930
EXCEDENTES ANTES DE IMPUESTOS 689.311 541.562
IMPUESTO DE RENTA 9 -75.061 -73.030
Impuesto Corriente -75.061 -73.030
EXCEDENTE NETO 614.250 468.532

Las notas adjuntas de la 1 a la 25 son parte integral de los estadoT flrenmeros
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Estado de Cambios en el Activo Neto

ASOCIACION PARAEL FOMENTO DE LAEDUCACION BASADAEN PRINCIPIOS CRISTIANOS
"ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO"
ESTADO DE CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO

Con corte a 31 de Diciembre
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

CONCEPTO FONDO DONACIONES RESULTADO EXCEDENTES (DEFICIT) EXCEDENTES TOTAL
SOCIAL EN BIENES DEL EJERCICIO ACUMULADOS ACUMULADO CONVERGENCIA ACTIVO NETO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 7.000 32.487 528.391 10.322.208 -165.338 381.193 11.105.942
Donaciones recibidas - -

Traslado de Resultados del Ejercicio - - -528.391 528.391 - - -
Excedente del Periodo - - 468.532 - - - 468.532
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 7.000 32.487 468.532 10.850.599 -165.338 381.193 11.574.474
Donaciones recibidas 4.000 4.000
Traslado de Resultados del Ejercicio - - -468.532 468.532 - - -
Excedente del Periodo - - 614.250 - - - 614.250
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 7.000 36.487 614.250 11.319.131 -165.338 381.193 12.192.724

Las notas adjuntas de la 1 a la 25 son parte integral de los estados financieros.
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Estado de Flujos de Efectivo

ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION BASADA EN PRINCIPIOS CRISTIANOS
"ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO"
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Con corte a 31 de Diciembre
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2025 2024

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION:
Resultado del Periodo 614.250 468.532
Ajustes a los resultados que no requirieron de la utilizacion del efectivo:

Gasto por Depreciaciéon 283.568 258.150

Impuesto Corriente 75.061 73.030

Deterioro de Cartera 156.597 136.976
Capital de trabajo generado por las operaciones del afio 1.129.475 936.689
Cambios en el capital de trabajo

Disminucion Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas -37.753 -273.934

Disminucién Pasivos por Impuesto Corriente -55.913 -46.701

Aumento Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas -57.642 101.253

Aumento Beneficios a Empleados 18.275 62.591

Aumento Pasivos No Financieros 271.151 179.337

Aumento Otros Pasivos Financieros 103.559 36.864
Efectivo neto provisto por actividades de operacion 1.371.152 996.099
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisicion Neta Propiedades, Planta y Equipo -687.330 -1.083.514

Movimiento Neto de Inversiones -493.216 73.716
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion -1.180.547 -1.009.798
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento de Obligaciones Financieras 331.431 129.337

Disminicion de Obligaciones Financieras -344.738 -195.481
Efectivo neto (usado) en las actividades de inversion -13.306 -66.143

Aumento (Disminucién) Efectivo y Equivalentes de Efectivo 177.299 -79.842

Efectivo y Equivalente de Efectivo al Comienzo del Afio 566.723 646.565
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 744.022 566.723

Las notas adjuntas de la 1 a la 25 son parte integral de los estados financieros.
“ \\\\,
/ ‘ 1 o
cu\‘?" of — 4(,@;4-
achd P e
RACHEL MARIE JIMENEZ L|:3ZADRIANA ROJAS P. CARLOS ANDRES ALVAREZ L.
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.No. 98183-T T.P.No. 122425-T

Designado por A&A Consultores SAS
Ver opinién adjunta




Notas de Caracter General

1. INFORMACION GENERAL

La Asociacion para el Fomento de la Educacién Basada en Principios Cristianos Educando
con Cristo Con la sigla “Asociacion Educando con Cristo”, en adelante La Asociacién. Es
una entidad de servicios privados y con personeria juridica vigente reconocida mediante
Resolucion No. 4532 del 23 de noviembre de 2000, expedida por la Secretaria de Educacién
de Bogota D.C. Tiene su domicilio principal en la Calle 221 52 02 en la ciudad de Bogota
D.C., Colombia.

La Asociacion Educando con Cristo, tiene por objeto y fines especificos, la prestacion de
servicios de educacion formal a nivel preescolar, de educacion basica primaria, secundaria
y media, educacién para el trabajo y desarrollo humano, asi como la especializacion
cientifica y cultural, o de recreacion y/o deporte.

De acuerdo con la Personeria Juridica emitida por la Alcaldia Mayor de Bogot4, la
representacion legal de la Asociacion sera ejercida por la persona que funja como rector
del colegio EI Camino Academy, establecimiento educativo de propiedad de la Asociacién
0 por un tercero previa autorizacion de la Asamblea por periodos de 1 ano. Podra celebrar
y ejecutar o procurar la ejecucion por quien corresponda, de todos los actos o contratos que
se requieran para el cumplimiento de los fines de la Asociacién y que estan previamente
aprobados en el presupuesto anual, con autonomia hasta CIEN (100) salarios minimos
mensuales legales vigentes, que para el afio 2025 es la suma de $142 millones.

Durante el 2025 se continud con la ayuda econdmica del “Plan de Apoyo Financiero-PAF”,
para las 34 familias que lo solicitaron ayuda debido a afectaciones en su situacién
financiera. Este apoyo beneficid a 48 estudiantes, lo que representa el 10,39% del total
actual de estudiantes.

Durante el mes de junio se realizé el campamento de verano y en la primera semana de
agosto de 2025 se llevo a cabo la actividad de verano — inmersién. El 7 de agosto de 2025
se dio inicio al ano escolar 2025-2026 con el dia de la familia ECA, fomentando la
integracion, socializacién, koinonia y amistad entre estudiantes, padres de familia y
empleados.

En el primer semestre del 2025 los costos educativos estaban ajustados en un 12,73% para
el afo escolar 2024-2025, de acuerdo a lo aprobado por la Secretaria de Educacion
mediante Resolucion No. 110274 del 17 de junio de 2024. El incremento aprobado por la
Secretaria de Educacién para los costos educativos del afo escolar 2025-2026 fue del
7,42% de acuerdo a la Resolucién No. 110128 del 19 de junio de 2025.

2. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros
se detallan a continuacion. Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en todos los
afnos presentados. A menos que se indique lo contrario, en la respectiva nota se hara la
aclaracion al respecto.



2.1 Bases De Preparacion

Los estados financieros de La Asociacion Educando con Cristo, han sido preparados bajo
la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequenas y Medianas Empresas
(NIIF para las PYMES) emitidas por el Concejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB), en cumplimiento a Ley 1314 de 2009, reglamentado por el Decreto unico 2420 de
2015 DUR, modificado por el Decreto 2496 de 2015, modificado por el Decreto 2131y 2132
de 2016, modificado por el Decreto 2170 de 2017 y actualizado por el Decreto 2483 de 2018
Marco Técnico Normativo para los preparadores de informacion financiera que conforman
el Grupo 2 y guias y conceptos del Consejo Técnico de la Contaduria Publica.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por
ciertos instrumentos financieros que son medidos al costo amortizado o a su valor
razonable. En general el costo historico estd basado en el valor razonable de las
transacciones. El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o
pagado por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del
mercado en la fecha de la medicion. La preparacion de los estados financieros de acuerdo
con NIIF requiere el uso de ciertos estimados contables criticos. También requiere que la
Gerencia ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables.

Con el acta No. 0010 de 2016 la junta aprueba la politica para la vida util de propiedad,
planta y equipo, edificios a 80 afios, muebles y enseres y equipo de oficina a 15 afos, para
equipos de cdmputo seran 7 anos. De igual forma aprueban la nueva politica para el
deterioro de cartera: se deteriora la cartera con vencimiento igual a 12 meses o que
presente los siguientes indicios

- Retiro del alumno antes del cierre del afio escolar

- Familias con cartera vencida que notifiquen su incapacidad de pago

La politica de materialidad de la Asociacién fue modificada el 17 de octubre de 2019
mediante acta No. 040 aprobada por la Junta.

2.2 Declaracion De Cumplimiento

Los Estados Financieros individuales de La Asociacion Educando con Cristo,
correspondientes al 31 de diciembre de 2025 comparables con los estados financieros a 31
de diciembre de 2024, han sido elaborados de acuerdo a los requerimientos emitidos por el
Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en ingles) y
adoptadas en Colombia bajo el Decreto Unico Reglamentario de Informacion Financiera y
Aseguramiento de la informacion No.2420 del 14 de diciembre de 2015 y sus respectivas
modificaciones; cumplen los requerimientos de las NIIF para las Pymes.

2.3 Asociacion en Funcionamiento

Los estados financieros se preparan con el supuesto que la Asociacion continuara con su
operacion en el futuro previsible.

2.4 Moneda Funcional y Traduccién De Moneda Extranjera

¢ Moneda funcional y moneda de presentacion
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Los presentes estados financieros de La Asociacion Educando con Cristo son preparados
en pesos colombianos, que corresponde a la moneda funcional y de presentacién de la
Asociacion, y que representa la moneda del entorno econdmico principal en que la
Asociacion opera.

e Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la moneda funcional, usando los
tipos de cambio vigentes; es decir que se medira en pesos colombianos aplicando la Tasa
Representativa del Mercado (TRM) emitida por el Banco de la Republica en la fecha que
ocurra la transaccion. Los excedentes y pérdidas por diferencias en cambio que resulten
del pago de tales transacciones y de la traduccion a los tipos de cambio, al cierre del afo
de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el
Estado Actividades del Periodo.

Los excedentes por diferencia en cambio relacionados por compras con tarjetas de crédito
y la cuenta en Bancolombia Panama se presentan en el Estado de Actividades del Periodo
en el rubro “Actividad Financiera Neta”, neteando el valor con el déficit por diferencia en
cambio, Mientras que los intereses pagados y recibidos se presentan en el mismo reporte,
pero de forma discriminada.

2.5 Importancia Relativa o Materialidad

De acuerdo a la seccion 3.15 la presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo
con su materialidad o importancia relativa, permitiendo a los usuarios la toma de decisiones
econdmicas a partir de los estados financieros.

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacion es material cuando, debido
a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las
circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las
evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

La politica de materialidad de la Asociacién fue modificada el 17 de octubre de 2019
mediante acta No. 040 aprobada por la Junta, a partir de diciembre de 2019 la materialidad
se calcula de acuerdo con la Tabla Fitch; para el 2025 se detalla:

CALCULO DE LA MATERIALIDAD TABLA FITCH - MILES DE PESOS
PRECISION DEL 99%
TOTAL ACTIVO O TOTAL VENTAS NETAS EL QUE SEA MAYOR

Rango Mas de Pero no mas de Materialidad El factor X el exceso sobre
1 s - S 30| S - 0,05930| $ -
2l S 30| S 100 | $ 0| 0,03120| S 30
3| $ 100 | $ 300 | $ 1| 0,02150| $ 100
4| S 300 | $ 1.000 | S 3| 0,01450| S 300
5[ $ 1.000 | S 3.000 | $ 10 | 0,01000( $ 1.000
6| $ 3.000 | $ 10.000 | $ 30 | 0,00674| $ 3.000
U 10.000 | $ 30.000 | $ 100 | 0,00461 S 10.000
8| s 30.000 | $ 100.000 | $ 300 | 0,00312| $ 30.000
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9| s 100.000 | S 300.000 | S 1.000 | 0,00215( $ 100.000
10 $ 300.000 | S 1.000.000 | $ 3.000 | 0,00145( S 300.000
11| S 1.000.000 | S 3.000.000 | $ 10.000 [ 0,00100| S 1.000.000
12| S 3.000.000 | $ 10.000.000 | $ 30.000 | 0,00067| S 3.000.000
14| S 30.000.000 | $ 100.000.000 | S 300.000 [ 0,00031| $ 30.000.000
15 $§ 100.000.000 | $ 300.000.000 | S 1.000.000 | 0,00022| $ 100.000.000
16| S 300.000.000 | .... S 3.000.000 | 0,00015| $ 300.000.000
Total Activo 2025 S 13.803.044
Total Excedentes Netos 2025 S 614.250
Este valor del Activo Neto esta en el rango 13
Materialidad S 100.000
Exceso sobre los $10.000.000 S 20.000.000
Factor rango 13 0,00046 S 9.200
Materialidad EEFF de la Asociacién a Dic 31 / 2025 S 109.200
Activo S 13.803.044 S 109.200
Ingresos de operaciones ordinarias S 10.227.127 X
Donde X = S 80.910
Activo S 13.803.044 S 109.200
Gastos ordinarios S 3.869.968 X
Donde X = S 30.616

2.6 Esencia Sobre La Forma

La presentacion de los hechos econdémicos se realiza de acuerdo con su esencia y no
solamente en consideracion a su forma legal, lo que estima que la informacién
proporcionada en los estados financieros es fiable.

2.7 Compensacion

La Asociacién no compenso activos con pasivos, o ingresos con gastos excepto en las
partidas que asi lo requirié o permitio la NIIF, como son las cuentas de diferencia en cambio,
cartera relacionada con la cuenta contable 1305 compensada con valores de la cuenta 27
de diferidos. No se compensaron partidas en el estado del resultado del periodo o de
situacion financiera con el objetivo de no limitar la capacidad de los usuarios para
comprender las transacciones, y otros sucesos y condiciones que se hayan producido, asi
como para evaluar la forma adecuada los flujos futuros de efectivo de la Asociacion.
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2.8 Base Contable de Acumulacion

La Asociacion elaboré sus Estados Financieros, utilizando la base contable de acumulacion
o devengo, excepto en lo relacionado con la informacion sobre flujos de efectivo, registrando
las partidas de los activos, pasivos, activo neto, ingresos, costos y gastos de acuerdo con
las definiciones y reconocimientos previstos en el marco conceptual de la NIIF para PYMES.

2.9 Presentacion de Estados Financieros

Por politica contable La Asociacion, presenta un juego de estados financieros anualmente
comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de cada afo. Con el fin de cumplir con
la seccion 3.10 sobre frecuencia de la informacion.

De acuerdo a la seccion 3.11 La Asociacion mantiene la uniformidad en la presentacion de
sus Estados Financieros. De igual manera cumple con la seccién 3.14 sobre informacién
comparativa del afio actual frente al afio inmediatamente anterior.

2.10 Efectivo Y Equivalentes De Efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen:

o Recursos en efectivo, que son los billetes y monedas en caja como los depésitos
bancarios a disposicién en cuentas corrientes y cuentas de ahorro. Los depésitos
incluyen aquellos realizados en Entidades financieras que son exigibles y estan
disponibles de inmediato sin penalizacién alguna; los anteriores se mantienen a su
valor nominal.

e Las inversiones con un periodo de vencimiento menor a 90 dias, que sean
facilmente convertibles en efectivo, que sean mantenidas para cumplir con los
compromisos de pago a corto plazo mas que para propdésitos de inversion y otros;
las cuales estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor.

Las inversiones que no cumplen con todas las anteriores condiciones o0 que cumplen con
algunas, seran reconocidas como Efectivo Restringido. El importe de los saldos de efectivo
y equivalentes al efectivo significativos mantenidos por la Asociacion, estan disponibles
para ser utilizados por la administracién. El método de analisis utilizado en la emisién del
Estado de Flujos de Efectivo es el indirecto.

2.11 Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Se aplica para todos los contratos que generan una cuenta, pagaré o préstamo por cobrar.
Es decir, un derecho contractual al recibir efectivo u otro activo financiero de otra asociacion,
organizacién o persona natural.

El término “contrato” hace referencia a un acuerdo entre dos o mas partes, que les produce
claras consecuencias econdémicas en que ellas tienen poca o ninguna capacidad de evitar,
por ser el cumplimiento del acuerdo legalmente exigible. Por tanto, pueden adoptar una
gran variedad de formas y no precisan ser fijados por escrito. Para que dicho contrato tenga
validez las partes deben dar su aprobacion, que puede darse de manera indirecta.

Los intereses se aplicaran cuando las cuenta por cobrar por concepto de costos educativos,
cumplen con los siguientes requisitos: que los rendimientos sean un importe fijo; tengan
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una tasa fija de rendimiento sobre la vida de la deuda o un rendimiento variable que, a lo
largo de la vida de la deuda, se iguala a la aplicacion de una referencia Unica cotizada o
una tasa de interés observable (tal como el DTF); o combinacién de estas.

Los Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar se mediran al precio de la
transaccién. La direccion general evaluara la evidencia objetiva en caso de incobrabilidad
de las cuentas por cobrar y lo reconocera de forma inmediata como una pérdida en los
gastos por deterioro.

2.12 Propiedades, Planta Y Equipo

Los elementos de propiedad, planta y equipo son activos que se usan en actividades
escolares, suministro de servicios, propdsitos administrativos y que se esperan sean
utilizados durante mas de un periodo, es decir, mas de un afo.

La Asociacién implementa como politica la activacion de su Propiedad, Planta y Equipo
cuando su valor de adquisicion supere las 50 UVT y para los afios anteriores al 2006 donde
no estaba establecido el UVT, se tomara como base 2 SMMLYV del afio de compra.

Las propiedades, planta y equipo se miden inicialmente al precio equivalente en efectivo
del elemento, mas los honorarios legales y de intermediacion, mas los aranceles de
importacion; mas los impuestos no recuperables, menos los descuentos comerciales y las
rebajas. Y su medicién posterior corresponde al costo del elemento, menos la depreciaciéon
acumulada; menos cualquier pérdida por deterioro del valor acumulado.

La depreciacion se reconocera sobre la base de linea recta, que consiste en dividir el
importe depreciable sobre la vida util del elemento.

Para el calculo de la depreciacion de las propiedades, planta y equipo se utilizan las
siguientes vidas utiles anuales:

Clase de Activo Vida Util en Afos
Construcciones y Edificaciones 80
Planta de tratamiento Aguas - PTAR 20
Maquinaria y Equipo 15
Equipos de Oficina 15
Marquesinas 10
Equipo de Comunicacion y Computacion 7

Si existe algun indicio de cambio significativo en la vida util de un activo, se revisara la
depreciacién de ese activo de forma prospectiva para reflejar los nuevos valores.

Se reconocera como Gastos por Depreciaciones de Activos reconocidos como Propiedad,

Planta y Equipo a la distribucion sistematica del Importe Depreciable del Activo a lo largo
de su vida util, segun la aplicacion de las respectivas Politicas contables.
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2.13 Acreedores Comerciales Y Otras Cuentas Por Pagar

Aplica para todos los contratos que generan una cuenta, pagaré o préstamo por pagar. Es
decir, un derecho contractual a pagar efectivo u otro activo financiero de otra asociacién,
organizacion o persona natural.

El término “contrato” hace referencia a un acuerdo entre dos o mas partes, que les produce
claras consecuencias econdémicas en que ellas tienen poca o ninguna capacidad de evitar,
por ser el cumplimiento del acuerdo legalmente exigible. Por tanto, pueden adoptar una
gran variedad de formas y no precisan ser fijados por escrito. Para que dicho contrato tenga
validez las partes deben dar su aprobacion, que puede darse de manera indirecta.

2.14 Pasivos Financieros

Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos
en la transaccion. Posteriormente se registran a su costo amortizado. Cualquier diferencia
entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de redencién, se
reconoce en el estado de actividades durante el periodo del préstamo, usando el método
de interés efectivo.

El método del interés efectivo es un mecanismo de calculo del costo amortizado de un
pasivo financiero y de asignacion de gasto por intereses durante el periodo relevante. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los futuros pagos de efectivo
(incluyendo todas las comisiones y puntos basicos pagados o recibidos que forman parte
integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o
descuentos) a través de la vida esperada de la obligacion financiera o un periodo mas corto
en caso de presentarse.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que se tenga derecho de diferir
el pago de la obligacién a mas de 12 meses contados desde la fecha del balance.

2.15 Impuesto de Renta

El impuesto de Renta de la Asociacion se calcula de acuerdo al 20% para las Entidades Sin
Animo de Lucro — ESAL que pertenecen al Régimen Tributario Especial RTE, cuando:

e Una parte del excedente no haya sido reinvertido en la actividad meritoria o en el
objeto social de la Asociacion.

e Si existen costos y gastos que no cumplan con los requisitos generales de
deduccion.

Adicionalmente, aquellos contribuyentes que efectuaron donaciones a entidades calificadas
en el Régimen Tributario Especial - RTE podran tomar como descuento tributario en renta
el 25% del valor donado en el afio gravable, para que proceda este descuento se requiere:

o Certificacion dirigida a la Asociacion firmada por el representante legal, revisor fiscal
y/o contador publico.

¢ Que la entidad beneficiaria de la donacién reuna los requisitos establecidos en el
Art 125-1, como: estar legalmente constituida, estar calificada en el Régimen
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Tributario Especial - RTE antes de efectuar la donacién, presentar la declaracion de
renta y/o ingresos patrimonio cuando aplique.

e Utilizar las entidades financieras para la entrega de las donaciones.
2.16 Beneficios a Empleados

Las obligaciones laborales son de corto plazo, incluyendo derechos de vacaciones,
cesantias e intereses sobre cesantias; se clasifican dentro de los pasivos corrientes y son
medidos al valor que la Asociacion espera pagar.

La Asociacion tiene planes de aportes definidos a corto plazo a los empleados, los cuales
se miden de acuerdo con lo establecido en las normas legales y se reconocen en la medida
en que los empleados laboran en la entidad.

2.17 Pasivos no Financieros

Dentro de estos pasivos se encuentran los Ingresos Recibidos por Anticipado que
corresponde a pagos de pensiones, realizados por los padres de familia. Estos se
reconocen cuando se genera factura un servicio con anterioridad a la prestacion del mismo.

2.18 Provisiones y Contingencias

La Asociacion Educando con Cristo aplicara para la contabilizacion de todas las provisiones
y contingencias, teniendo en cuenta los siguientes conceptos:

o Provisiones: Se reconoceran cuando la Asociacién tenga una obligacién presente
como resultado de un suceso pasado; cuando sea probable que la Asociacién tenga
que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios econémicos para cancelar
tal obligacion; y cuando puede hacerse una estimacion fiable del importe de la
obligacion.

e Pasivos Contingentes: No se reconoceran pasivos contingentes. Sin embargo, se
informara en las notas a los estados financieros acerca de la existencia de un pasivo
contingente, salvo en el caso de que la posibilidad de tener una salida de recursos,
que incorporen beneficios econémicos, se considere remota.

o Activos Contingentes: No se reconoceran activos contingentes. Sin embargo, en
el caso de que sea probable la entrada de beneficios econdmicos a la Asociacion,
por causa de la existencia de activos contingentes, se informara de los mismos en
las notas a los estados financieros.

¢ Grado de Certidumbre para Reconocimiento: Se monitorea peridédicamente las
contingencias en las cuales se encuentre inmersa la Asociacién, con el propdsito de
identificar, cambios que pudieran influir en las revelaciones o requerir ajustes a los
estados financieros.

Las contingencias se evallan segun los reportes del asesor juridico, quien emite una
certificacion de los procesos a favor o en contra, incluyendo la factibilidad del riesgo como:
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probable, posible o remoto que pueda afectar o beneficiar a la Asociacion en determinado
caso; para que posteriormente la administracion tome la decision de aplicar o no la
respectiva contingencia.

2.19 Fondo Social

Es reconocido como los recursos iniciales comprometidos para la destinacion de la
prestacion de servicios educativos.

2.20 Donaciones

El Consejo Técnico de la Contaduria Publica, en adelante CTCP senala que en las NIIF
para PYMES no existe un tratamiento especifico sobre donaciones, sin embargo, de
acuerdo con lo establecido en la norma, si la NIIF no trata especificamente una transaccién,
u otro suceso o condicion, la administracion de la Asociacién utilizara su juicio para
desarrollar y aplicar una politica contable que dé lugar a informacién que sea relevante y
fiable. De acuerdo con esto las donaciones podran tener el tratamiento establecido en la
seccion 24 “Subvenciones del Gobierno” de la NIIF para las Pymes.

Por lo tanto, las donaciones podran ser reconocidas como ingresos si no se encuentran
condicionadas. De lo contrario deberan registrarse como un pasivo y en la medida que se
cumplan las condiciones deberan reconocerse como un ingreso.

2.21 Excedentes Acumulados

Estan reconocidos como los resultados generados a partir de la apropiacién de los
excedentes del ejercicio, en desarrollo de las actividades realizadas dentro del periodo que
se informa y demas periodos. Adicionalmente se relaciona el valor resultante por
convergencia a NIIF Pymes a enero 01 de 2016.

2.22 Ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias estan compuestos por las actividades de ensefianza,
transporte y servicios educativos. Para las ensefianzas tenemos conceptos como
matriculas y pensiones, cobros autorizados por la Secretaria de Educacion mediante
resolucion emitida anualmente. En cuanto a los servicios educativos, son ingresos
derivados principalmente de la prestacion de servicios como: admisiones, certificaciones,
derechos de grado, actividades extracurriculares, clases de idiomas, actividades de verano
y retiros entre otros. Otras ayudas son partidas que satisfacen la definicion de ingresos pero
gue no son ingresos de actividades ordinarias, tales como donaciones, recuperaciones de
costos y gastos de anos anteriores, indemnizaciones y otros.

2.23 Gastos y Costos

Se reconoceran gastos cuando existan decrementos en los beneficios econdmicos en forma
de salidas o disminuciones de valor de los Activos, o bien como generacion o aumento de
los Pasivos, que dan como resultado reduccion del activo neto, distintas de las relacionadas
con las distribuciones hechas a la Asociacion Educando Con Cristo.

Se reconocera como costos educativos a toda erogacién que sea necesaria para la
prestacion del servicio educativo. Hacen parte de los costos educativos: Los costos

17



correspondientes a la mano de obra y otros costos del personal directamente involucrado
en la prestacion de los servicios y actividades educativas y los costos incurridos para la
prestacion de servicio de transporte y aquellos que se generen periddicamente.

Se reconocera como gastos ordinarios, las erogaciones generadas en el area administrativa
de la Asociacion Educando Con Cristo, directamente relacionados con la ndmina de
personal, direccion, financiera y legal. Adicional se reconoce como gastos ordinarios, los
gastos bancarios, costos y gastos de afos anteriores, pérdida en venta o retiro de bienes
muebles, gastos asumidos, sanciones y donaciones.

3. ESTIMADOS Y CRITERIOS CONTABLES RELEVANTES

La Gerencia determina estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los
activos y pasivos en afios futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente
evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores, incluyendo expectativas de
futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales, siempre soportadas por
analisis de personas idoneamente capacitadas.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la
Asociacion en la preparacion de los estados financieros:

3.1 Impuesto a la Renta

La Asociacioén aplica su criterio profesional para determinar la provision para el impuesto a
la renta, realizando los analisis a las transacciones y calculos para determinar el impuesto
a cargo en el curso normal del negocio.

Cuando el resultado tributario final registrado es diferente al monto que inicialmente quedd
registrado, dicha diferencia afectara al impuesto a la renta corriente en el periodo en el que
se imputa.

3.2 Deterioro de Cuentas por Cobrar

La Asociacion revisa semestralmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro, para
posteriormente determinar si debe ser registrada en los resultados; dicho analisis se efectua
basado en los juicios sobre si hay alguna informacién observable que indique un deterioro,
asi como estableciendo una medicién fiable de los flujos de efectivo futuros estimados. Lo
anterior basandose en el detalle de la politica.

Rango crediticio % de Descripcién
entre (Puntos) | Deterioro
100 - 90 0% Estudiantes altamente estables
89-75 15% Estudiantes muy estables y de bajo riesgo
74 - 60 30% Estudiantes estables y de riesgo medio
59 - 45 45% Estudiantes de nivel medio
44 - 30 60% Estudiantes vulnerables y con riesgo bajo
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29-15 75% Estudiantes vulnerables y con riesgo alto
100% Estudiantes extremadamente vulnerables y con
riesgo bastante alto

Con el fin de realizar el calculo de los puntos o establecer el rango del estudiante, se tendra en
cuenta factores cuantitativos y cualitativos. El factor cuantitativo se determinard de acuerdo al
factor cuantitativo y cualitativo. Con el Factor Cuantitativo tenemos:

Dias Puntos
0 a 30dias 80 puntos
31 a 90 dias 60 puntos
91 a 180 dias 40 puntos
181 a 360 dias 20 puntos
Mas de 360 dias 0 puntos

Para el factor cualitativo se tomd en cuenta la antigiiedad del estudiante y la frecuencia de pagos

por parte del responsable del contrato. Se realizaran los calculos de acuerdo a lo siguiente:

FACTORES CALIFICACION | CALIFICACION | CALIFICACION | CALIFICACION
CUALITATIVOS | SUPERALTA ALTA MEDIA BAJA
ANTIGUEDAD ~ |MAYORABAROS| SABANOS | 2A4ANOS |MENOSDE2ANOS

10 3 2 0

FRECUENCIADEPAGO |  MENSUAL | TRIMESTRAL | SEMESTRAL ANUAL

10 7 4 0
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Notas de Caracter Especifico

4. Efectivo y Equivalente de Efectivo

El siguiente es el detalle del efectivo y equivalentes del efectivo a 31 de diciembre de 2025
y 2024; el cual esta conformado asi:

Efectivo y Equivalente de Efectivo 2025 2024
Caja Menor  [1] $ 4.000 $ 4.000
Bancolombia Corriente 6053 [2] 170.791 60.691
Bancolombia Corriente 2521 [2] 1.971 1.516
Banco Comercial AV Villas Cte 4605 [3] 14.704 14.704
Bancolombia Panama 0521 [4] 7.153 9.718
Bancolombia Ahorros 6679 [5] 44.796 118.404
Bancolombia Ahorros 9790 [6] 289.735 220.665
Credicorp Capital [7] 210.872 137.026
Total Efectivo y Equivalente de Efectivo $ 744.022 $ 566.723

[1] La caja menor se tiene para cubrir los gastos y costos del area de compras, con cuantias
aprobadas hasta los $300 mil pesos. La Asociacion tomd como medida de control tener
solamente una caja menor, cuya responsabilidad esta en el cargo de Asistente de Compras.

[2] Las cuentas corrientes terminadas en 6053 y 2521 se encuentran vigentes en el
Bancolombia sede Santafé Norte; la cuenta corriente 6053 posee un sobregiro autorizado
por la entidad financiera de $40 millones el cual no se ha utilizado en los ultimos afos. La
cuenta corriente 2521 tiene una tarjeta débito, con la cual se pagan servicios publicos,
compras y demas pagos realizados por la Asistente de Compras.

[3] La cuenta corriente se encuentra vigente en el Banco Comercial Av Villas, en la oficina
Santafé. La apertura de esta cuenta se hizo con la finalidad de pagar la ndmina de la
Asociacion, actividad que se llevo a cabo hasta julio de 2019. Durante el afio 2025 esta
cuenta estuvo embargada por la Secretaria de Hacienda, se realizé tramite en varias
oportunidades para levantar el embargo, pero no fue posible. Solo a principios del 2026, la
Secretaria de Hacienda emitio certificacion de Paz y Salvo y el abogado de la Asociacion
solicitd a Av Villas el desembargo de la cuenta bancaria.

[4] Cuenta de ahorros No.80100000521 en el Bancolombia de Panama la cual al cierre del
ejercicio tiene un saldo de US$1.903,94 ddlares a una tasa de cambio de $3.757,08 pesos.
En el 2025 la Asociacioén incurrié en US$300 ddlares como gastos por comisiones bancarias
por no contar con el saldo minimo requerido por la entidad bancaria. La finalidad de esta
cuenta es recibir cheques del exterior, entregados por empleados extranjeros, padres de
familia y grupos misioneros. El monto maximo para consignar en una misma operaciéon son
USD$9 mil délares.

[5] Esta cuenta se encuentra vigente en Bancolombia oficina Centro comercial Santafé y
proporciono en el afio 2025 una rentabilidad promedio del 0,01% mensual, generando $88
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mil pesos de intereses al afio. La Asociacion recibe en esta cuenta de ahorros las
donaciones por medio de transferencias o consignaciones.

[6] Esta cuenta se encuentra vigente en Bancolombia oficina Centro comercial Santafé
convenio de recaudo con codigo PATE 20279, también se utiliza para recibir las
transferencias realizadas por los padres de familia por medio de las plataformas de E-collect
y de Wompi. Dicha cuenta de ahorros tiene una rentabilidad del 0,07% promedio mensual
y genero durante el 2025 $621 mil pesos.

[7] El saldo con el Fondo de Inversion Abierto No.1-1-51276-7 Credicorp Capital se
encuentra disponible para el pago a proveedores relacionados con la construccion. En esta
cuenta se depositan las donaciones para construcciones. La condicion para que
permanezca abierto es tener un minimo de $2 millones. La tasa de rendimiento al cierre del
2025 fue de 0,56% mensual sobre el saldo.

5. Efectivo Restringido

El siguiente es el detalle del efectivo restringido a 31 de diciembre de 2025 y 2024; el cual
esta conformado asi:

Efectivo Restringido 2025 2024
Credicorp [1] - 136.280
Bancolombia [2] 61.341 -
Banco Coomeva [3] 265.661 -
Total Efectivo Restringido $ 327.002 $ 136.280

[1] El 23 de abril de 2025 se cancel6 el CDT a 121 dias por $136 millones con una tasa de
9,6% generando $3.250 millones en intereses.

[2] EI 17 de diciembre de 2025 se apertura un CDT virtual por $61 millones a 131 dias con
una tasa efectivo anual de 8,5% generando $198 mil pesos en intereses a diciembre de
2025. Este valor corresponde al saldo pendiente por reinvertir de los excedentes del 2024,
los cuales fueron aprobados el 21 de noviembre de 2025 con el Acta No. 103-25 por la
Asamblea.

[3] El 23 de diciembre de 2025 se apertura un CDT por $265 millones valor nominal, con

una tasa de emision del 10,1% a 121 dias y la fecha de vencimiento es el 23 de abril de
2026.

6. Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras Cuentas por
Cobrar

El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
a 31 de diciembre de 2025 y 2024; el cual esta conformado asi:
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Cuentas por Cobrar 2025 2024

Clientes [1] $ 265.734 $ 350.313
Anticipos Y Avances [2] 15.416 30.230
Cuentas Por Cobrar A Trabajadores  [3] 35.009 22 754
Deudores Varios [4] 17.882 33.662
Deterioro De Cartera [5] -116.569 -100.643

Total Cuentas por Cobrar $ 217.473 $ 336.317

[1] EI valor en Clientes corresponde al saldo en cartera por el servicio prestado por
educacién formal privada y transporte, en todos los niveles desde preescolar hasta el ultimo
grado de secundaria.

A continuacion, se relaciona el detalle por edades de cartera al cierre de afo asi:

Detalle No Vencida 1 a 90 dias 91 a 180 dias 181 a 360 dias Mas de 360 Dias Total Cartera
ANO 2025 S 103.242 S 76.575 S 24.362 S 32.732 S 28.823 $ 265.734
ANO 2024 S 100.328 $ 111.110 $ 111.470 S 26.028 S 1.377 $ 350313

A diciembre de 2025, el total de la cartera disminuy6 en un 24% frente al saldo registrado
en 2024, lo cual permitié mejorar el flujo de caja de la Asociacién. Durante el mes de enero
de 2026 se recaudaron $66 millones, lo que contribuyé a reducir ain mas el saldo
pendiente.

Actualmente, la cartera se encuentra concentrada en 57 familias con obligaciones
pendientes; sin embargo, con los pagos realizados en enero de 2026, el numero de familias
en mora se redujo a 26.

Por esta razon, desde la Direccion Administrativa se contindan adelantando acciones de
recaudo, tales como el envio de correos electronicos informando la situacion y los saldos
pendientes a las familias en mora, asi como llamadas telefonicas en los casos en que la
mora supera los dos meses de pension, con el fin de recordar la obligacion e incentivar el
pago. En aquellos casos con saldos mas elevados, equivalentes a tres o cuatro meses de
pension, se realizan gestiones mas directas mediante la citacién a reuniones presenciales
o virtuales, con el propésito de conocer de manera mas cercana la situacion de cada familia
y establecer acuerdos de pago que les permitan ponerse al dia con las obligaciones
pendientes.

De igual manera, cuando la cartera persiste y supera la vigencia del ano escolar, se solicita
al abogado iniciar el contacto correspondiente para promover el pago o de ser necesario,
adelantar los tramites legales pertinentes.

Cabe mencionar que la Asociacion cuenta con diversas herramientas para disminuir la
cartera y fomentar su pago. Entre ellas se encuentran el Plan de Apoyo Financiero (PAF-
mencionado en otros apartados del presente documento), la firma de pagarés al momento
de la suscripcion de las minutas del contrato de cooperacion educativa, asi como la
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celebracion de acuerdos de pago con congelamiento de intereses por mora, entre otros
mecanismos.

[2] Los Anticipos y Avances al cierre del 2025 quedaron en $15.416 disminuyendo un 49%
frente al 2024. Este valor corresponde a las vacaciones pagadas de forma anticipada a
docentes nacionales, docentes extranjeros, personal de apoyo y personal administrativo.

En diciembre de 2025 se liquidaron 7 dias habiles y los 8 dias restantes se relacionan en la
nomina de enero 2026, de esta forma la Asociacion otorgd las vacaciones de ley
correspondientes al afio escolar 2025-2026 para el personal académico colombiano como
extranjero. Dicho valor se amortiza de forma mensual con las vacaciones causadas durante
el primer semestre del afio 2026. La Asociacion garantiza que, en caso de retiro de algun
empleado, el valor pagado por anticipado se descuenta en la liquidacion de prestaciones
sociales.

[3] Las Cuentas Por Cobrar A Trabajadores aumentaron un 54% y estan conformadas por
préstamos que se efectian a los empleados para educacién y emergencias.

La Asociacion no cobra interés y el plazo maximo otorgado para cancelar estos préstamos
son doce (12) meses. A continuacion, detallamos:

Cuentas Por Cobrar A Trabajadores 2025 2024
Educaciéon [3.1] $ 2.860 $ 3.974
Otros Prestamos y Descuentos [3.2] 32.149 18.780
Total Cuentas Por Cobrar A Trabajadores $ 35.009 $ 22.754

Estos valores son amortizados de forma mensual en la ndmina electrénica, por politica el
valor del préstamo otorgado es igual al salario del empleado. Estos préstamos son
autorizados por el area de recursos humanos y por el director financiero. Si la solicitud
supera el salario del empleado, debe ser estudiada y aprobada por el representante legal,
adicionalmente el empleado firma una garantia real como es un pagaré en blanco.

[4] El valor de Deudores Varios al cierre del 2025 disminuy6 un 47% en comparacion al
2024 debido a la cancelacion del embargo realizado por la Secretaria Distrital de Hacienda
por valor de $30 millones de pesos en la cuenta de ahorros 20335699790 de Bancolombia.
Retirando el valor del embargo del afio 2024 el saldo en deudores varios seria de $3.662
millones frente a los $17.882 del 2025, incrementando en $14 millones. Las Incapacidades
por cobrar suman $3.148 correspondiente a incapacidades de tipo general y una
incapacidad por accidente laboral. En aportes a la ARL tenemos $30 por inconsistencia en
el pago de una planilla de seguridad social por cambio de administradora de riesgos.
Tenemos un valor de $1.017 pendiente de cobro a Ovante por pago doble realizado en el
mes de diciembre de 2025. Y en cuentas por cobrar otros $13.688 por plan complementario
de Sanitas, servicio telefénico, pago de rentas y tramites legales.
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[6] ElI movimiento del deterioro de cuentas por cobrar a clientes comprende:

Deterioro 2025 2024
Saldo Inicial $ -100.642 $ -46.475
Deterioro -184.042 -138.353
Rewversion Deterioro 168.116 84.186
Saldo Final Deterioro $ -116.568 $ -100.642

7. Propiedades, Planta y Equipo

El siguiente es el detalle de las propiedades, planta y equipo a 31 de diciembre de 2025 y
2024; el cual esta conformado asi:

Propiedades, Planta y Equipo 2025 2024
Costo $ 14.072.150 $ 13.430.845
Depreciacion -1.860.097 -1.622.554
Total Propiedades, Planta y Equipo $ 12.212.053 $ 11.808.291

La Asociacion implementd como politica la activacion de la Propiedad, Planta y Equipo
cuando el valor de adquisicién supere las 50 UVT del afio correspondiente (la UVT para el
afo 2025 es $49.799 pesos); es decir que para el afio 2025 los articulos comprados se
activaron cuando el valor de la compra super6 los $2.490 millones antes del impuesto al
valor agregado - IVA.

El siguiente es el detalle 2025 de propiedad, planta y equipo sin depreciacion:

BAJAS /
Propiedades, Planta y Equipo SALDO A2024 ADICIONES TRASLADOS SALDO A 2025
Terrenos 1.200.000 - - 1.200.000
Construcciones y Edificaciones 10.708.899 393.106 - 11.102.005
Adecuaciones Parque Ludico Zona de las Vans
Maquinaria y Equipo 279.076 127.507 19.064 387.519

Compra de parque infantil, parque de calistenia, locker de 3 cuerpos, teclado Yamaha,
tapetes, pupitres y mesas

Equipo de Oficina 216.298 2.845 219.143
Compra de 9 sillas Isoceles para oficinas

Equipo de Computacion y Comunicacion 697.489 158.189 31.150 824.528

Compra de 3 portatiles, pantalla viewsonic, Ups 20 KVA, 10 computadores HP, 1
computador Tauret, Servidor e Impresora Epson Multifuncional.

Acueductos, Plantas y Redes 329.083 9.872 _ 338.955
Suministro e instalacion de plataforma de transito peatonal
Total Propiedades, Planta y Equipo 13.430.845 691.519 50.214 14.072.150
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Propiedades, Planta y Equipo 2025 2024

Terrenos [1] $ 1.200.000 $ 1.200.000
Construcciones y Edificaciones [2] 11.102.005 10.708.899
Magquinaria y Equipo [3] 387.519 279.076
Equipo de Oficina [4] 219.143 216.298
Equipo de Computacién y Comunicacion [5] 824.528 697.489
Acueductos, Plantas y Redes [6] 338.955 329.083

Total Propiedades, Planta y Equipo $ 14.072.150 $ 13.430.845

[1] Lote de terreno formado por los lotes 34 y 43 de la manzana E de la parcelacion El Jardin
de Bogota, con un area de 10.165,38 m2 de acuerdo con la Escritura 3369 del 28 de
noviembre de 2000 Notaria 34 de Bogota.

[2] Inmueble identificado con chip AAA0168XNBS, cédula catastral No.
107102043800000000 y Matricula Inmobiliaria 050N20347190 registrada con la escritura
2877 notaria 55 el 20 de octubre de 2008. En agosto de 2025 se dio inicio a las
adecuaciones en el area de las rutas escolares, reparacién del piso en concreto, instalacion
de tuberias, fundicién de zapatas, pavimentacion y demas adecuaciones para la instalacion
de cubierta. Cumpliendo con lo aprobado para la reinversién del 2024 de acuerdo al Acta
103-25 del 21 de noviembre de 2025.

La asociacion cuenta con un edificio de tres pisos dividido en cuatro bloques, de los cuales,
el bloque A-B y C se encuentran totalmente terminados y dotados. El edificio anexo — bloque
D con 2 pisos terminados y en uso, con dos baterias de bafios, cocina para empleados,
cafeteria, dos salones, salén de oratoria, taller, zona de lavanderia, zona de vestuario y
bodega para empleados de servicios generales y mantenimiento. El inmueble no tiene
hipotecas ni embargos.

La construccion se ha realizado por etapas: etapa | tuvo un valor de $1.354.399 — etapa |l
$1.784.132 — etapa Il $1.469.027 y la etapa IV incluido el polideportivo con un valor de
$6.101.341 para un total de $10.708.899

La informacién contenida en el impuesto predial de la Asociacién para el afio 2025 es: valor
de avallo catastral $8.640.198 y en el afio 2024 el valor fue de $7.529.606 presentando un
incremento del 15%

En diciembre del afio 2025 no se realiz6 avaluo a la edificacion, ya que en diciembre de
2024 fue contratando al Ingeniero Catastral y Geodesta Jorge Andrés Pachon Cardozo con
Matricula Profesional 25222-362391 CND y Registro Abierto de Avaluadores RAA No.
AVAL-1032401059 para realizar el respectivo avaluo catastral a las instalaciones de la
Asociacion. De esta forma nos acogemos al concepto 54 de 2024 del Consejo Técnico de
la Contaduria Publica — CTCP. Asi mismo continda pendiente la actualizacion de metros
construidos ante la Secretaria de Hacienda.
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[3] Durante el 2025 se compré $127.507 en un parque infantil y tapetes para los alumnos
de elemental, un parque de calistenia para los estudiantes de media, un armario de 3
cuerpos para estudiantes de basica, un teclado Yamaha, pupitres y mesas. Se dio de baja
la suma de $19.064 que corresponde a los parques de madera y Anubis por obsolescencia.

[4] Durante el 2025 se compro $2.845 que corresponde a 9 sillas Isdsceles para las oficinas,
dando cumplimiento a las recomendaciones del Sistema de Gestién de Salud y Seguridad
en el trabajo SG-SST.

[5] Durante el 2025 se adquiri6 $158.189 en equipo de computo y comunicacion, se
compraron 3 portatiles HP 15.6”, pantalla de 75" ViewSonic, Ups de 20 KVA, 10
computadores HP, 1 computador Tauret, Un servidor Proliant y una impresora
multifuncional marca Epson. Asi mismo se dio de baja la suma de $31.150 por dafios, el
detalle es: UPS Smart on Line y su bateria, 5 video Beam Power Light, 4 video Proyector
Epx-29

[6] A la planta de aguas residuales o PTAR se le incremento durante el 2025 una plataforma
de transito peatonal por valor de $9.872 con el fin de dar cumplimiento a las
recomendaciones del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo - SG-SST.

El movimiento del costo de propiedades, planta y equipo se detalla a continuacion:

Construcciones

y Edificaciones Construcciones

Movimiento Terrenos en curso y Edificaciones Total Sigue
Adiciones - 978.062 978.062 1.956.124
Bajas/Traslados - -978.062 - -978.062
31/12/2024 $ 1.200.000 $ - $ 10.708.899 $ 11.908.896
Adiciones - - 393.106 393.106
Bajas/Traslados - - - 0
31/12/2025 $ 1.200.000 $ - $ 11.102.005 $ 12.302.000

Subtotal Maquinariay Equipo de

Movimiento Viene Equipo Oficina Total Sigue
Adiciones 1.956.124 30.054 17.770 2.083.278
Bajas/Traslados -978.062 -74.568 -4.647 -1.057.277
31/12/2024 $ 11.908.896 $ 279.076 $ 216.298 $ 13.101.758
Adiciones 393.106 127.507 2.845 523.458
Bajas/Traslados -19.064 -19.064
31/12/2025 $ 12.302.000 $ 387.519 $ 219143 $ 13.606.151
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Por ultimo:

Equipo de Acueductos,
Subtotal Computaciéon y Plantas y

Movimiento Viene Comunicacion Redes Total

Adiciones 2.083.278 79.330 - 2.083.278
Bajas/Traslados -1.057.277 - - -1.057.277

31/12/2024 $ 13.101.758 $ 697.489 $ 329.083 $ $§ 13.430.845

Adiciones 523.458 158.189 9.872 691.519
Bajas/Traslados -19.064 -31.150 - -50.214

31/12/2025 $ 13.606.151 $ 824.528 $ 338.955 $ $ 14.072.150

El movimiento de la depreciacion acumulada es el siguiente:

Construcciones Maquinariay

Movimiento

Equipo de Oficina

Equipo de

-2 Acueductos,
Computacion y

Total

y Edificaciones Equipo Comunicacion Plantas y Redes
31/12/2023 $ 736.422 $ 199.234 $ 75.228 $ 374.058 $ 40.974 $ 1.425.916
Adiciones 143.472 22.158 14.239 61.827 16.454 258.150
Bajas/Traslados -58.465 -3.046 - - -61.511
31/12/2024 $ 879.894 $ 162.927 $ 86.421 $ 435.885 $ 57.428 $ 1.622.554
Adiciones 157.142 21.598 14.738 73.224 16.866 283.568
Bajas/Traslados - -14.875 - -31.150 - -46.025
31/12/2025 $ 1.037.036 $ 169.651 $ 101.159 $ 477.959 $ 74.294 $ 1.860.097

Las vidas utiles utilizadas para la depreciacidon aprobadas en la politica estan relacionadas
en el punto 2.12. Ninguno de los activos antes mencionados tiene algun tipo de limitacién
ni ha sido otorgado como garantia de pasivos por parte de la Asociacion.

La Asociacién cuenta para la proteccion de sus bienes con las pdlizas de seguro numero
360-97-994000000348 y pdliza de transporte 360-91-994000000112 contratadas con la
Compania Aseguradora Solidaria de Colombia. Con una cobertura de 365 dias, desde el
18 de diciembre de 2025 hasta el 18 de diciembre de 2026 a las 23:59 horas. A

continuacion, detallamos el cubrimiento de los siguientes riesgos y amparos:

Amparos 2025 2024
Manejo Global Comercial $ 5.460 5.460
Responsabilidad Civil Extracontractual 500.000 500.000
Hurto Calificado 1.481.304 1.288.919
Terremoto, Temblor y Erupcion Volcanica 12.190.203 11.997.818
Dafio interno r 1.232.519 1.040.134
Asonada, Motin, Huelga, Actos Mal Intencionadc 12.190.203 11.967.818
Incendio y coberturas aliadas 12.190.203 11.997.818
Cobertura Caja fuerte 30.000 30.000
Transporte de Valores 50.000 50.000
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8. Pasivos Financieros

El siguiente es el detalle de los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2025 y 2024; el
cual esta conformado asi:

Pasivos Financieros 2025 2024
Bancos Nacionales $ 4330 $ 17.637
Pasivos Financieros $ 4.330 $ 17.637

Al cierre del 2025 la Asociacion no tiene créditos pendientes con las entidades bancarias,
solo contamos con tarjetas de crédito para las compras pertinentes de las areas de direccion
general, direccion administrativa, académica y de sistemas.

A continuacion, detallamos:

Pasivos Financieros a Corto Plazo 2025 2024
Bancos Nacionales - Tarjetas de crédito [1]  $ 4330 $ 17.637
Pasivos Financieros a Corto Plazo $ 4330 $ 17.637

[1] Las obligaciones financieras contraidas por la Asociacion corresponden a Tarjetas de
Crédito otorgadas por Bancolombia S.A., las cuales se encuentran bajo el area académica
$858 - area direccion general $526 - area direccién administrativa $2.946

9. Impuestos Corrientes

El siguiente es el detalle de los impuestos a 31 de diciembre de 2025 y 2024; el cual esta
conformado asi:

Impuestos 2025 2024
Impuesto de Industria y Comercio [1] $ 12.145 $ 11.142
Impuesto Retencion en la Fuente [2] 49.269 20.695
Impuesto de Industria y Comercio Retenido [3] 7.179 3.876
Impuesto Corrientes - Renta por Pagar [4] 7.972 21.704
Total Impuestos $ 76.565 $ 57.417

[1] El Impuesto de Industria y Comercio pendiente por pagar corresponde al sexto periodo
noviembre—diciembre de 2025 con fecha de vencimiento 13 de febrero de 2026, el cual se
presentod y canceld de forma oportuna el 06 de febrero de 2026. Aumentando un 9% frente
al valor del 2024 del mismo periodo.

[2] La Retencién en la fuente de diciembre 2025, con fecha de vencimiento 13 de enero de

2026 se presentd y pago en la fecha de vencimiento. El valor de diciembre de 2025 aumenté
un 138% debido a las retenciones practicadas por pagos o abonos en cuenta a personas
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naturales extranjeras sin convenio de tributacion y por las construcciones realizadas en el
area de las rutas escolares. A continuacion, detallamos:

Impuestos 2025 2024 Diferencia

Rentas de Trabajo $ 1.874 $ 856 1.018

Honorarios 421 382 39

Senicios 8.081 6.209 1.872

Arrendamientos 1.618 565 1.053

Compras 1.349 1.253 96
Contratos de Construccion 5.091 5.091
Pagos o abono en cta al exterior S.Convenio 30.835 11.430 19.405
Total Impuestos $ 49.269 $ 20.695 $ 28.574

[3] El Impuesto de Industria y Comercio Retenido pendiente por pagar corresponde al sexto
periodo de 2025, incrementando en un 85% por las cuentas de cobro por prestacion de
honorarios. La retencién de ICA se presentd oportunamente el 16 de enero de 2026.

[4] Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Asociacion estipula que para sus
gastos y costos no deducibles la tarifa del 20% por concepto de Impuesto de Renta y
Complementarios, de igual manera no aplica el sistema de determinacion de la renta por
comparacion patrimonial ni por renta presuntiva y tampoco estan obligadas a calcular el
anticipo del impuesto. El valor neto a pagar disminuyé un 63% debido al mayor valor
retenido por Bancolombia SA en los pagos realizados por los padres de familia por medio
de tarjetas de crédito.

El Ministerio de Hacienda expidié el Decreto 1998 de noviembre 30 de 2017 a través del
cual reglamentdé la Conciliacién Fiscal, para todos los contribuyentes obligados a llevar
contabilidad.

Asi mismo el Ministerio de Hacienda y Crédito, publicé el Decreto 2150 de diciembre 20 de
2017, por el cual se sustituyo los capitulos 4 y 5 del titulo 1 de la parte 2 del libro 1, se
adiciona un articulo al capitulo 2 del titulo 4 de la parte 2 del libro 1 y un inciso al articulo
1.6.1.2.19 y un numeral al literal a) del articulo 1.6.2.1.11 del capitulo 2 del titulo 1 de la
parte 6 del libro 1 del decreto 1625 de 2016, “Unico reglamentario en materia tributaria” para
reglamentar las donaciones de que trata el articulo 257 del estatuto tributario especial en el
impuesto sobre la renta y complementarios aplicables a la Asociacion Educando con Cristo
como entidad sin animo de lucro segun articulo 19-5 del Estatuto Tributario.

Las declaraciones de renta de los afnos 2024, 2023 y 2022 pueden ser revisadas por las
autoridades de impuestos. Las declaraciones tienen un periodo de firmeza de 3 afios
siguientes a la fecha del vencimiento del plazo para declarar de acuerdo con el Articulo 714
Estatuto Tributario. La administracion no espera diferencias significativas en el evento de
que ello ocurra. La declaracién de renta y complementario del 2022 se presento6 el 18 de
abril de 2023 y quedara en firme el 18 abril de 2026.
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9.1 Impuesto a las Ganancias

El impuesto corriente por pagar del periodo 2025 se realizdé aplicando la normatividad
tributaria para las entidades sin animo de lucro. Al 31 de diciembre de 2025 la Asociacion
determino su Impuesto sobre la Renta de la siguiente forma:

ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO
CALCULO IMPUESTO DE RENTA
A Diciembre 31 de

ANO 2025 ANO 2024

EXCEDENTE CONTABLE ANTES DE IMPUESTO 689.311 541.562
MAS: EFECTO CONTABLE DE PARTIDAS QUE NO REQUIRIERON

DESEMBOLSOS DE EFECTIVO 156.597 136.976

Deterioro de cartera 156.597 136.976
MAS: EGRESOS NO PROCEDENTES 401.207 401.009

50% Gravamen a los movimientos financieros 24.043 21.419

Costos y gastos de ejercicios anteriores 3.257 16.001

Sanciones 0 1.624

Donaciones no deducibles 20.723 29.686

Diferencia en cambio a fin de afio 0 26

Costos y gastos no deducibles 302.922 315.055

Impuestos Asumidos 50.263 17.198
RENTA LIQUIDA 1.247.114 1.079.547
RENTA EXENTA POR REINVERSION 845.907 678.538
RENTA LIQUIDA GRAVABLE 401.207 401.009
CALCULO PARA IMPUESTO DE RENTA 20 % 80.241 80.202
MENOS DESCUENTO X DONACIONES (5.181) (7.171)
MENOS SALDO A FAVOR ANO INMEDIATAMENTE ANTERIOR
MENOS RETENCIONES PRACTICADAS EN EL ANO (67.089) (51.326)
VALOR A PAGAR O SALDO A FAVOR 7.972 21.704
DONACIONES 20.723 28.686

Depreciacion y Deterioro de Activos:

Posterior a la ley 1819 de 2016, decreto 2150 y el articulo 1.2.1.5.1.21 del Decreto 1625 de
2016 precisa que los egresos son los devengados contablemente en el ano o periodo
gravable, segun el marco normativo contable que les sea aplicable, con las limitaciones del
Titulo | del Libro Primero del Estatuto Tributario.

En consideracién a lo anteriormente establecido, las entidades del Régimen Tributario
Especial deberan considerar el tratamiento que establece el Estatuto Tributario a cada uno
de los siguientes conceptos: para el caso de la propiedad, planta y equipo y propiedades
de inversion, debera aplicar los articulos 69 y 127 y siguientes del E.T.

Deterioro de Cartera Fiscal:
De acuerdo con el concepto unificado No.0481 de la Dian de fecha abril 27 de 2018, los

ingresos determinados segun los marcos contables antes citados, se les aplican las
limitaciones y excepciones de que trata el Titulo | del Libro primero del Estatuto Tributario
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y demas requisitos y condiciones alli previstos, con el fin de llegar al ingreso fiscal de que
trata el articulo 1.2.1.5.1.20. del Decreto 1625 de 2016.

Egresos No Procedentes:

Los egresos no procedentes a que se refiere el paragrafo 4° del articulo 1.2.1.5.1.24 del
Decreto 1625 de 2016, son aquellos costos y gastos que no cumplen con los requisitos para
su aceptacion como egresos fiscales en los términos del articulo 1.2.1.5.1.21 razén por la
cual no se pueden detraer en la determinacién del beneficio neto o excedente y resultan
gravados con la tarifa del 20% segun lo establece el articulo 1.2.1.5.1.36 de este decreto.

El caracter excepcional de estos egresos no procedentes, a que se refiere el mencionado
paragrafo 4°, tiene lugar porque la regla general es que los egresos (costos y deducciones)
sean procedentes porque cumplen todas las condiciones que establece el Estatuto
Tributario, para que se puedan detraer de los ingresos fiscales, dando lugar a la
determinacion del beneficio neto o excedente. En el caso de la Asociacion, estos egresos
corresponden al 50% GFM (gravamen a movimientos financieros), gastos de ejercicios
anteriores, gastos y costos sin los requisitos de que trata el articulo 771-2 del E.T, impuestos
asumidos y sanciones tributarias.

Descuento Tributario por donaciones:

Para el afio 2025 la Asociacion tiene como beneficio por descuento tributario, el 25% de las
donaciones entregadas, de acuerdo al articulo 257 del E.T

Renta Liquida Gravable:

La renta del 20% se calcula sobre el total de los egresos no procedentes $401.207 para un
valor de $80.241 a este valor se le disminuye $5.181 que corresponde al descuento
tributario del 25% de las donaciones. El impuesto sobre la renta queda en $75.061 a este
valor le restamos las retenciones en la fuente retenidas. Para el 2025 la entidad financiera
Bancolombia practicé retencién en la fuente por valor de $67.089 valor verificado con el
certificado emitido por la entidad bancaria. El valor neto a pagar es $7.972 y la fecha limite
de vencimiento es el 12 de mayo de 2026.

El valor del excedente fiscal o beneficio neto resultante tendra el caracter de exento de
conformidad con el Articulo 357 E.T, este valor sera registrado por la Asociacion en cuentas
de orden para su respectivo control al momento de realizar la reinversion. Para cumplir con
el caracter de exento debe destinarse directa o indirectamente, en el afio siguiente a
aquél en el cual se obtuvo, a programas que desarrollen el objeto social y la
actividad meritoria de la entidad. La parte del beneficio neto o excedente que no se
invierta en los programas que desarrollen su objeto social, tendra el caracter de
gravable en el afio en que esto ocurra.

Los excedentes descritos en el presente articulo seran exentos siempre y cuando
la Asociacion como entidad sin animo de lucro continte calificada dentro del RUT
como entidad del Régimen Tributario Especial y cumpla con lo dispuesto en los
articulos 19 a 23 y lo dispuesto en el Titulo 1, Capitulo VI del Libro | del presente
Estatuto.
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9.2 Conciliacion Activo Neto

Al 31 de diciembre de 2025 la Asociacién determiné su activo neto fiscal de la siguiente
forma:

2025 2024
ACTIVO NETO CONTABLE $ 12.192.724 $ 11.578.474
PARTIDAS QUE SUMAN 156.597 136.976
Deterioro de Cartera NIIF S 156.597 S 136.976
ACTIVO NETO FISCAL $  12.349.320 $ 11.715.450

10. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por
Pagar

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar a
31 de diciembre de 2025 y 2024; las cuales estan conformadas asi:

Cuentas Por Pagar 2025 2024
Proveedores [1] $ 98.786 $ 75.273
Costos y Gastos Por Pagar [2] 106.071 187.226

Total Cuentas Por Pagar $ 204.857 $ 262.499

[1] El saldo de proveedores se compone de: $82 millones pendientes de pago a Venegas
SAS - $14.8 millones a Uniples por compra de 2 impresoras multifuncional workforce pro -
$1.300 a Industrias Quimant y $686 en varios terceros de menor cuantia. Aumentando un
31% frente al valor del 2024.

[2] Los Costos y Gastos Por Pagar disminuyeron un 43% con un total de $106.071 frente a
los $187.226 del 2024. A continuacion, detallamos los valores pendientes de pago al cierre
de diciembre 2025:

Honorarios— Grupo Amaya SAS $14.090

Servicios de Mantenimiento $428 para Upgoing SAS

Transportes, fletes y acarreos $87.747 para Lobena SAS

Servicios Publicos $2.451 para Cojardin $1.437 — Colombia Mévil Tigo $821 y Area
Limpia $193

e Costos y gastos por pagar Otros $1.354 discriminados asi: $623 Amazon - $731
para Colsanitas

32



11. Beneficios a Empleados

El siguiente es el detalle de los beneficios a empleados a 31 de diciembre de 2025 y 2024;
los cuales estan conformados asi:

Beneficios a Empleados 2025 2024
Cesantias Consolidadas [1] 251.476 242 .545
Intereses Sobre las Cesantias [1] 24.688 24.419
Vacaciones Consolidadas [1] 26.915 23.604
Retenciones y aportes nébmina [2] 85.182 79.056
Otros Pasivos  [3] 54.966 55.327

Total Beneficios a Empleados $ 443.226 $ 424.951

[1] Las obligaciones por pasivos laborales de la Asociacion son a corto plazo, las cesantias
seran canceladas por tardar el 14 de febrero de 2026, para los intereses a las cesantias es
el 30 de enero de 2026. Para las vacaciones se acostumbra registrar novedades en los
meses de enero, junio, julio y diciembre. De forma esporadica se registran novedades en
meses diferentes. La Asociacioén a la presentacion de este informe cumplié a cabalidad con
el pago de intereses a las cesantias en la ndmina de enero 2026 y cumplié con el pago
oportuno a los diferentes fondos de cesantias.

Los beneficios a empleados antes mencionados son medidos al valor que la Asociacién
espera pagar de acuerdo con la legislacién vigente. En las prestaciones sociales no hay
saldo para la prima de servicios porque al 20 de diciembre de 2025 se cumplié con el plazo
establecido por ley.

[2] Las retenciones y aportes de némina al cierre del 2025 oscilan en $85.182
correspondientes a los aportes de diciembre de 2025 para EPS, parafiscales vy
administradora de riesgos laborales ARL. Los aportes para el periodo diciembre 2025 —
enero 2026 se cancelaron con la planilla 9497728662 el 09 de enero de 2026 y la fecha
limite era el 09 de enero de 2026. A continuacion, se detalla:

Retenciones y aportes Nomina 2025 2024
ARL Colmena $ 3.134 3 2.740
Caja Compensaciéon Cafam 14.997 14.125
Sena 7.504 6.993
Icbf 11.252 10.488
Entidades promotoras EPS 48.296 44.711
Total Retenciones y aportes Nomina $ 85.182 $ 79.056

[3] El valor de $54.966 corresponde a los aportes pendientes por pagar a los fondos de
pensiones de la ndmina de diciembre de 2025. Este item tiene la misma observacién del
numeral 5 Decreto 780 de 2016 articulo 3.2.2.1, ya que el 31 son los dos ultimos digitos del
NIT de la Asociacion, esta en el rango del 29 al 35 que corresponde al 6to dia habil para
presentar y pagar.
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12. Otros Pasivos Financieros

El siguiente es el detalle de Otros Pasivos Financieros a 31 de diciembre de 2025 y 2024,
los cuales estan conformados asi:

Otros Pasivos Financieros 2025 2024
Anticipos Y Avances Recibidos $ 113.196 $ 69.631
Depdsitos Recibidos 4.116 5.015
Ingresos Recibidos Para Terceros 259.533 198.641

Total Otros Pasivos Financieros $ 376.846 $ 273.287

De acuerdo con la politica establecida por la Asociacién los pasivos financieros a corto
plazo son aquellos instrumentos financieros cuya obligacion se deba cumplir en un periodo
inferior a un afo, de lo contrario seran pasivos financieros a largo plazo.

De acuerdo con lo anterior los pasivos financieros a corto plazo de la Asociaciéon se
encuentran clasificados asi:

Otros Pasivos Financieros Corto Plazo 2025 2024
Anticipos Y Avances Recibidos [1] $ 113.196 $ 69.631
Depésitos Recibidos [2] r 3773 7 4.444
Ingresos Recibidos Para Terceros [3] 259.533 198.641

Total Otros Pasivos Financieros Corto Plazo $ 376.502 $ 272.715

[1] Los Anticipos y Avances Recibidos que la Asociacion posee corresponden a los pagos
efectuados por los padres de familia a favor de los estudiantes por concepto de pensiones.
Este valor aumentd un 63% ya que mas padres de familia pagan de forma anticipada

[2] Los Depdsitos Recibidos que la Asociacién posee corresponden a fondos destinados
para consejos estudiantiles $1.240 - reposicién de libros $2.305 - para graduandos del afio
2026 $228.

[3] Los Ingresos Recibidos Para Terceros suman un total de $259.533 el detalle de este
valor es: depdsitos de padres de familia para examenes AP y SAT con Collegeboard
$6.487- Famisanar aportes medicina complementaria $99 — Ingresos para transportes
Lobena $72.903 - Depositos profesores $4.442 y Compensar Eps $3.154 por licencia
materna para ser reclasificada en las nédminas de enero y febrero de 2026 — Donaciones
con destinacion especifica $170.747 y otros de $1.701
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Otros Pasivos Financieros a largo plazo

Otros Pasivos Financieros Largo Plazo 2025 2024
Depositos Recibidos [2] $ 343 $ 571
Total Pasivos Financieros Largo Plazo $ 343 $ 571

[1] Los Depdsitos Recibidos que la Asociacién posee corresponden a fondos destinados
para futuros graduandos del afo 2027 a 2029, en la actualidad corresponde a los
estudiantes de los grados noveno a once.

GRADO ANO GRADUACION VALOR
11 2027 s 185
10 2028 s 77
o 2029 = 81
TOTALES = 343

13. Pasivos No Financieros

El siguiente es el detalle de los Pasivos No financieros a 31 de diciembre de 2025 y 2024;
los cuales estan conformados asi:

Pasivos No Financieros 2025 2024
Ingresos Recibidos Por Anticipado $ 504.498 $ 233.347
Total Pasivos No Financieros $ 504.498 $ 233.347

Al cierre de 2025 estos pasivos aumentaron un 116% frente al saldo del 2024. Los costos
facturados del total del afio escolar 2025-2026 se reclasifican de forma mensual a la cuenta
de ingresos por pensiones. Al cierre del 2025 no tenemos ingresos por anticipado para
almuerzos, ya que el servicio de alimentacion es cobrado y facturado directamente por la
empresa Asher Productos Alimenticios SAS.

14. Fondo Social

De acuerdo con los registros oficiales el Fondo Social a 31 de diciembre de 2025 y 2024,
esta conformado asi:

Fondo Social 2025 2024

7.000 $ 7.000
7.000 $ 7.000

Fondo Social
Total Fondo Social

N
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El fondo social esta integrado por las donaciones de aportes realizados al capital de la
Entidad sin animo de lucro. Dichas aportaciones fueron realizadas inicialmente para
constituir la Entidad.

15. Donaciones

El siguiente es el detalle de las Donaciones a 31 de diciembre de 2025 y 2024, las cuales
estan conformadas asi:

Donaciones 2025 2024
Donaciones $ 36.487 $ 36.487
Total Donaciones $ 36.487 $ 36.487

La Asociacién en el afio 2020 recibié una donacién de 26 equipos Tomi v7 de la empresa
Impresistem SAS con NIT 800.091.549-2 cada equipo por un valor de $1.250 para un total
de $32.487 y en el afio 2024 recibimos una donacién en especie de $4.000 que corresponde
a un piano.

16. Excedentes Acumulados

El siguiente es el detalle de los Excedentes Acumulados al 31 de diciembre de 2025y 2024;
el cual esta conformado asi:

Excedentes Acumulados 2025 2024

Excedentes Acumulados (COLGAAP)

$ 5.701.082 $ 5.701.082

Excedentes Retenidos (Ajustes Converg- NIIF) 381.193 381.193
Excedentes Acumulados NIIF 6.066.962 5.452.711
Total Excedentes Acumulados $ 12.149.237 $ 11.534.987

A continuacion, detallamos los excedentes acumulados Colgaap:

Ano Excedentes Ano Excedentes
2001 $ 272.161 2009 $ 632.497
2002 44.897 2010 652.980
2003 154.195 2011 507.766
2004 282.091 2012 344.762
2005 377.055 2013 411.206
2006 314.655 2014 -165.338
2007 363.426 2015 56.772
2008 1.451.957
Subtotal $ 3.260.437 $ 2.440.645
Total Excedentes Acumulados $ 5.701.082
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A continuacién, detallamos los excedentes obtenidos por la Asociacion una vez fueron
implementadas las normas internacionales de informacion financiera NIIF para Pymes:

Ano Excedentes
2016 $ 266.594
2017 628.897
2018 1.311.778
2019 942.391
2020 814.614
2021 319.956
2022 171.558
2023 528.391
2024 468.532
2025 614.250
Total Excedentes NIIF $ 6.066.961

17. Ingresos de Actividades Ordinarias, Gananciales y
Otras Ayudas

El siguiente es el detalle de los ingresos de actividades ordinarias a 31 de diciembre de
2025y 2024; la cual esta conformada asi:

Ingresos De Actividades Ordinarias -

Gananciales y Otras ayudas 2025 2024
Ensefianza [1] $ 10.104.852 $ 8.808.054
Transporte Escolar [1] 661.413
Servicios Educativos [1] 122.275 142.988
Subtotal Ingresos actividades ordinarias 10.227.127 9.612.455
Gananciales [2] 1.125 1475
Subtotal Gananciales 1.125 1.475
Donaciones [3] 43.033 40.659
Recuperaciones [4] 160.454 94.316
Subtotal Otras ayudas 203.487 134.975

Total Ingresos De Actividades Ordinarias -
Gananciales y Otras ayudas $ 10.431.739 $ 9.748.905

[1] Los ingresos de actividades ordinarias generados por la Asociacién provienen de la
prestacion de servicios de educacion formal privada en los niveles de preescolar hasta el
ultimo grado de escolaridad. Durante el periodo analizado, los ingresos por ensefianza
registraron un incremento del 15%. Este aumento se explica principalmente por el
crecimiento en el numero de estudiantes al inicio del nuevo afio escolar, pasando de 434
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estudiantes al cierre del afio escolar 2024-2025 (mayo de 2025) a 460 estudiantes en
agosto de 2025, correspondiente al inicio del afio escolar 2025-2026.

Adicionalmente, este incremento se vio influenciado por el ajuste en los costos educativos
autorizados por la Secretaria de Educaciéon. Para el periodo 2024-2025 se aprobd un
aumento del 12,7% de acuerdo con la Resolucién No. 110274 del 17 de junio de 2024, y
para el periodo 2025-2026 se autorizé un incremento del 7,4% segun la Resolucién No.
110128 del 19 de junio de 2025.

Por otro lado, durante el afio 2025 la Asociacion continué otorgando descuentos adicionales
a los ya establecidos por pronto pago en las pensiones, dirigidos a padres de familia con
dificultades econémicas comprobadas. Estos apoyos se brindan a través del Plan de Apoyo
Financiero (PAF), mediante descuentos que oscilan entre el 5% y el 10%, de acuerdo con
las necesidades identificadas en cada familia.

Dichos descuentos se otorgan inicialmente por un periodo de entre 4 y 5 meses y, en
algunos casos, pueden ser prorrogados hasta cubrir gran parte del afio escolar, siempre y
cuando se evidencie una necesidad real y persistente.

Es importante destacar que el PAF cuenta con una serie de politicas establecidas por la
Junta Directiva para garantizar su efectividad y transparencia. Entre estas se encuentran:
no presentar cartera vencida, demostrar la situacion de dificultad econémica, cumplir con
los plazos de pago establecidos y mantener una comunicacién constante con la Direccion
Administrativa, entre otros requisitos.

En relacion con el crecimiento de la poblacion escolar, durante este afio se abrié un curso
adicional en grado séptimo, lo que permitié contar con secciones A y B desde prekinder
hasta séptimo. A partir de octavo y hasta grado doce, se cuenta unicamente con un curso
por grado.

El servicio de transporte no se factura como ingreso para la Asociacion, se esta
contabilizando como un Ingreso Recibido para Tercero. Para los pagos por este concepto
la Asociacion recibe la respectiva factura electronicamente por parte de la empresa
Transportes Lobena SAS y se practican las retenciones de ley.

El valor de los servicios educativos para el 2025 fue $122.275 disminuyendo un 14% frente
al 2024. La Asociacion continto con las actividades de verano, clases extracurriculares 2
veces a la semana y salidas pedagdgicas para los estudiantes.

[2] Los Gananciales corresponden a los aprovechamientos por concepto de ajuste de
saldos y disminuyeron un 24% frente a lo registrado en el afio 2024.

[3] La Asociacion percibio ingresos por concepto de donaciones de $43 millones
aumentando un 6% frente al valor recibido en el 2024. Las donaciones recibidas con
destinacion especifica no fueron reclasificadas a los ingresos y quedaron registradas
contablemente en cuentas por pagar. La Asociacion esta organizando un proyecto acorde
a las necesidades escolares, tan pronto esté avalado por la Asamblea se realizara las
reclasificaciones pertinentes.
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[4] Las Recuperaciones e Indemnizaciones suman $160 millones y corresponde a reintegro
de cartera $142 millones, Indemnizaciones por incapacidades $2 millones y por siniestros
$16 millones.

18. Costos Educativos

El siguiente es el detalle de los costos educativos a 31 de diciembre de 2025 y 2024; el cual
esta conformado asi:

Costos Educativos 2025 2024
Costos Educativos [1] $ 293.099 $ 276.819
Costos de Personal - Profesores [2] 4.673.906 4.027.782
Otros Costos Educativos  [3] 698.279 1.333.614
Viajes [4] 67.466 47.700
Depreciaciones [5] 197.416 181.012
Total Costos Educativos $ 5.930.166 $ 5.866.927

Detalle del numeral 1

Costos Educativos 2025 2024

Utiles Escolares Elemental $ 17.438 $ 15.263
Biblioteca 8.345 6.574
Materiales didacticos 38.855 30.744
Actividades Ludicas 9.691 3.620
Programas Pedagogicos 132.384 112.917
Programas de apoyo 80.874 97.979
Diversos 5.512 9.722

Total Costos Educativos $ 293.099 $ 276.819

[1] Para el 2025 los costos educativos aumentaron un 6%, todos los conceptos aumentaron.
Excepto los programas de apoyo y los diversos.

[2] Los costos de personal corresponden a los pagos efectuados a los docentes
colombianos, docentes extranjeros y personal de apoyo, al cierre del 2025 se presentd un
incremento del 16% en comparacion al 2024. Manteniendo el mismo comportamiento del
ano 2024 frente al resultado del 2023, reflejando tanto los ajustes salariales como la
dinamica de contratacion del afio, en julio de 2025 se aplicoé un incremento salarial general,
con un ajuste promedio del 6% para los empleados con antigiedad en la Asociacion.
Asimismo, se reviso y actualizé la escala salarial para los nuevos contratos realizados en
los meses de julio y agosto, con el fin de mantener su coherencia con la estructura interna
de remuneracion.

39



El comportamiento observado también responde a cambios en la composicion del equipo,
incluyendo la incorporacion de personal en rangos salariales iniciales y ajustes en la
estructura de algunos cargos, particularmente en los niveles de Elemental y Escuela Basica
dentro del personal de apoyo. De igual manera, en el caso del personal extranjero, se
presentaron variaciones asociadas a las modalidades de vinculacién, considerando que el
personal extranjero que presta servicios bajo la figura de misionero se ubica en rangos
salariales distintos frente al personal extranjero contratado bajo condiciones equivalentes a
las del personal docente nacional. Estos factores, en conjunto, reflejan las caracteristicas
de la contratacién durante el periodo analizado.

Costos de Personal 2025 2024
Docentes colombianos $ 1.754.173 $ 1.582.789
Docentes extranjeros 1.781.612 1.391.389
Personal asistente 1.138.122 1.053.605
Total Costos de Personal $ 4673906 $ 4.027.782
A continuacion, detallamos:
Costos de Personal 2025 2024
Detalle DC DE PA DC DE PA
Salarios $ 1.049.456 1.016.628 657.692 941.163 789.793 610.888
Incapacidades 10.188 2.367 8.146 5.364 12.405 4.914
Aucxilio de transporte 833 13.640 27.773 3.008 9.607 24.629
Cesantias 101.699 96.739 66.855 91.910 78.008 62.246
Intereses de cesantias 7.348 10.038 4.447 7.176 8.254 4.246
Prima de senvicios 94.821 94.370 62.226 85.792 73.606 57.716
Vacaciones 80.199 72.982 51.809 71.736 62.435 46.995
Bonificaciones - 26.312 - 3.208 8.533 -
Quinquenios 6.282 2.785 6.562 3.480 - 1.740
Bonificacion no prestacional 17.242 11.131 12.335 15.549 9.451 10.713
Auxilio trabajo en casa - - - - - -
Aucxilio capacitaciones 6.064 3.340 - 6.687 220 -
Auximio Desarrollo Profesional - - 510 - - -
Auxilio Salud - 20.311 - - 2.255 82
Auxilio Calamidad 15.304 - - 1.200 - 600
Auxilio vacaciones 4.140 5.040 3.960 3.600 22.900 3.300
Aucxilio bonos 8.350 9.020 6.890 6.990 6.840 8.350
Auxilio retorno - 46.500 - - 17.300 -
Aucxilio Tramites legales - 11.239 - - 24.667 -
Dotacién 160 3.040 7.660 2.981 1.850 5.050
ARL 10.790 11.589 7.229 11.015 8.199 6.894
Aportes seguridad social 101.399 95.219 65.361 92.837 74.073 61.350
Aportes pensiones 140.693 123.739 82.466 131.113 104.561 79.905
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Aportes caja de compensacion 44.151 46.924 29.420 43.549 33.971 28.429

Aportes ICBF 33.032 35.190 22.066 32.661 25.475 21.331
Aportes Sena 22.023 23.467 14.716 21.771 16.986 14.228
Total Costos de Personal $ 1.754.173 1.781.612 1.138.122 1.582.789 1.391.389 1.053.605
Promedios incrementos frente al 2025 Promedios incrementos frente al 2024
DC: DOCENTES COLOMBIANOS 11% 21%
DE: DOCENTES EXTRANJEROS 28% 3%
PA: PERSONAL DE APOYO 8% 29%

a). DC - la nédmina del 2025 de docentes colombianos tuvo un incremento del 11% frente al
total del afio 2024. El aumento registrado responde, en parte, a un ajuste salarial promedio
del 6% aplicado al personal antiguo, asi como a la contratacion de seis nuevos empleados
a partir de agosto de 2025. Estas incorporaciones permitieron cubrir vacantes activas o
pendientes dentro de la planta de personal, evidenciando un ajuste en los procesos de
contratacion orientado a atender las necesidades operativas de la institucion.

De igual manera, las prestaciones sociales, los aportes a seguridad social y los parafiscales
presentaron un incremento proporcional al ajuste salarial y al crecimiento de la planta de
personal, garantizando el cumplimiento de las obligaciones laborales y legales
correspondientes.

En linea con el compromiso institucional con el desarrollo profesional, la institucion continué
brindando apoyo econdémico al personal que lo solicité para la realizacion de estudios
superiores, incluyendo programas de maestria, con el propésito de fortalecer las
competencias profesionales y el desarrollo académico del equipo de trabajo.

b). DE - la nédmina de docentes extranjeros presenté un incremento del 28%, este
comportamiento esta relacionado principalmente con el proceso de formalizacion laboral
del personal extranjero, en la medida en que se ha ido regularizando su situacion
documental en términos de visa y cédula de extranjeria.

Durante los periodos en los que algunos docentes aun se encontraban en tramite de estos
documentos, los pagos se gestionaron de manera temporal a través de la modalidad de
prestacion de servicios, registrados dentro del item “programas de apoyo”. A medida que
los docentes obtienen la visa de trabajo y cédula de extranjeria, es posible avanzar con la
vinculacion laboral formal, lo que refleja el incremento de la ndmina y de los aportes
correspondientes a seguridad social y prestaciones sociales.

Adicionalmente, durante 2025 se mantuvieron beneficios asociados al personal extranjero,
tales como auxilio para tramites legales, auxilio de retorno, auxilio de vacaciones y auxilio
de salud.

Es importante sefialar que la estructura salarial del personal extranjero contempla
diferencias segun la modalidad de vinculacion. En el caso del personal extranjero bajo la
figura de misionero, los parametros salariales se ubican en un rango inferior frente al
personal extranjero contratado bajo condiciones equivalentes a las del personal docente
nacional, lo cual implica niveles mas altos dentro de la escala salarial institucional.
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Durante el 2025 se observd una mayor tendencia a la contratacién de personal extranjero
bajo esta ultima modalidad, lo que también generd un impacto en el incremento general de
la némina correspondiente a este grupo de colaboradores.

c). PA —la nédmina de Personal de Apoyo, con base en la tabla analizada, el costo total paso
de $1.053.605 en 2024 a $1.138.122 en 2025, lo que representa un incremento aproximado
del 8%. Este comportamiento responde, por una parte, al ajuste salarial promedio del 6%
aplicado al personal, y por otra, a cambios en la estructura de cargos dentro del equipo de
apoyo.

Durante el periodo se crearon nuevas posiciones dentro de la estructura organizacional,
entre ellas los cargos de decano de estudiantes para elemental y escuela basica, a los
cuales se asignaron niveles salariales acordes con sus responsabilidades. Asi mismo, se
habilité la posicion de Asistente del centro de aprendizaje como parte del fortalecimiento del
acompafiamiento académico y de apoyo institucional. Ademas, es importante considerar
que el incremento salarial impacta directamente en las prestaciones sociales, los aportes a
seguridad social y los parafiscales, dado que estos conceptos se calculan en funcién del
salario base, lo que también contribuye al aumento observado en los costos laborales
totales.

El crecimiento del personal asistencial responde a la expansion de la institucion y la
necesidad de reforzar areas clave de apoyo. El aumento general de costos de personal da
un 16% en comparacion con el afio 2024.

[3] Durante el 2025 el total de los “otros costos educativos” disminuyeron un 48%, a
continuacion, detallamos:

Otros Costos Educativos 2025 2024
Transportes $ 5.279 $ 660.370
Asistencia 166.180 224.974
Senvicios Administrativos 188.941 163.274
Textos 172.401 90.602
Senicios al estudiante 41.334 32.218
Actividades Extracurriculares 26.762
Logistica y eventos 65.233 45.816
Arrendamientos 58.911 89.598

Total Otros Costos Educativos $ 698.279 $ 1.333.614

e Los conceptos que disminuyeron en promedio un 53% fueron transportes, asistencia
técnica y arrendamientos. Durante el 2025 el concepto de transportes se continda
manejando como ingresos recibidos para terceros. Los contratos con Rentek por
equipos de tecnologia terminaron en el 2025, la Asociacion comproé los equipos de
acuerdo a lo estipulado en el contrato.
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e Los conceptos que registraron un incremento promedio del 77% corresponden a
servicios administrativos, textos, servicios al estudiante, logistica y eventos. Dentro
de estos, la cuenta de textos presenté un aumento considerable, debido a que la
compra de gran parte de los textos correspondientes al afio escolar 2024-2025
coincidié en el mismo periodo fiscal con la adquisicién de los textos para el afio
escolar 2025-2026.

En efecto, durante el primer semestre de 2025 se adquirieron textos por un valor
cercano a los $77 millones de pesos, correspondientes al presupuesto del afio
escolar 2024-2025. Posteriormente, en el segundo semestre de 2025 se realizé una
compra adicional por aproximadamente $95 millones de pesos, con cargo al
presupuesto del ano escolar 2025-2026.

Esto contrasta con el periodo anterior, en el cual la mayor parte de los textos fue
adquirida en el primer semestre del afio escolar 2023-2024, es decir, durante el
segundo semestre del ano fiscal 2023, por lo que dicha compra no impacté de
manera significativa los resultados del afio fiscal 2024, como si ocurre en el ano
fiscal 2025.

Este comportamiento también se explica por retrasos en algunos pedidos de textos,
el aumento en las solicitudes derivado del crecimiento de la poblacion estudiantil y
la necesidad de actualizar materiales por versiones mas recientes, entre otros
factores.

Por otra parte, el costo asociado a logistica y eventos también presenta un
incremento, principalmente debido al aumento en los precios de alquiler de equipos
audiovisuales y logisticos. Asimismo, se han venido fortaleciendo los elementos
escenograficos con el propdsito de ofrecer una experiencia mas atractiva y de mayor
calidad para los participantes en eventos institucionales como el drama, Vive el
espafiol y el programa de navidad, entre otros.

En cuanto a las actividades extracurriculares del periodo 2025, se registraron
contablemente como Ingresos recibidos para terceros.

[4] Los costos de viajes misioneros durante el 2025 aumentaron un 41% para un total de
$67 millones frente a los $48 millones aproximados del 2024. Esto se debe a que los viajes
misioneros se estructuran cada afo escolar, presentando algunas diferencias frente a
periodos anteriores. En el caso de los viajes misioneros realizados en 2025, se fortalecio
especialmente el componente ministerial del viaje a La Guajira, lo cual implicé gastos
adicionales relacionados con servicios de traduccién, entrega de material impreso a las
comunidades y adquisicion de elementos de audio necesarios para el desarrollo de las
actividades misioneras, entre otros.

Adicionalmente, la mayoria de los lugares visitados registraron incrementos en los costos
de transporte, como consecuencia del aumento general de precios en los ultimos afios y de
diversas decisiones gubernamentales que han impactado estos servicios. De igual manera,
la Asociacion establecié requerimientos mas estrictos para los lugares encargados de
brindar hospedaje a los estudiantes, con el fin de fortalecer las condiciones de seguridad.
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[5] Las depreciaciones corresponden a los activos relacionados con las construcciones y
edificaciones, la maquinaria y equipo y el equipo de computaciéon y comunicacion. El valor

aumentd en un 9%.

19. Gastos Ordinarios

El siguiente es el detalle de los gastos ordinarios a 31 de diciembre de 2025 y 2024; la cual

esta conformada asi:

Gastos Ordinarios 2025 2024

Gastos De Personal [1] 1.809.331 $ 1.564.865
Honorarios [2] 71.305 76.213
Impuestos [3] 180.772 166.667
Arrendamientos [4] 75.221 52.788
Contribuciones Y Afiliaciones [5] 46.371 39.940
Seguros [6] 21.403 23.139
Servicios [7] 593.111 523.343
Gastos Legales [8] 6.154 2.937
Mantenimiento, Adecuaciones Y Reparaciones
9] 330.761 323.088
Gastos Viajes [10] 55.593 8.672
Depreciaciones [11] 86.152 77.138
Diversos [12] 257.739 208.737
Deterioro [13] 156.597 136.976
Gastos Bancarios y otros [14] 101.028 85.527
Costos y gastos de ejercicios anteriores [15] 3.257 16.001
Sanciones [16] 1.624
Pérdida en venta y retiro de bienes [17] 4.189 17.703
Impuestos Asumidos [17] 50.263 17.198
Donaciones [18] 20.723 29.686

Total Gastos Ordinarios 3.869.968 $ 3.372.241

[1] EI total de los gastos de personal presentd un incremento del 16% en el 2025, a

continuacion, detallamos:

Gastos de Personal 2025 2024
Salarios - a 1.029.569 $ 908.155
Aprendices - b 43.417 40.127
Incapacidades - cC 4.936 5.740
Auxilio de transporte - d 41.087 25.493
Cesantias - e 97.796 87.866
Intereses de cesantias - e 10.583 9.643
Prima de senvicios - e 95.398 83.452
Vacaciones - e 69.455 59.156
Bonificaciones - f 53 1.082
Quinquenios - g 10.121 5.220
Bonificacion no prestacional - h 5.725 1.805
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Auxilio desarrollo profesional y

capacitacion - h 11.812 10.198
Auxilio vacaciones - h 4.860 4.930
Auxilio bonos - h 9.910 8.770
Indemnizacién laboral - i - -
Dotacion - | 13.913 5.644
ARL -k 21.164 17.714
Aportes seguridad social - k 105.468 90.461
Aportes pensiones - Kk 130.939 112.225
Aportes caja de compensacion - | 45.835 38.653
Aportes ICBF - | 34.374 29.151
Aportes Sena - | 22.916 19.378
Total Gastos de Personal $ 1.809.331 $ 1.564.865

a) Salarios aumentdé un 13%, aunque el incremento salarial promedio aprobado por la
Asociacion para el personal durante el afio escolar 2025-2026 fue del 6%, porcentaje que
impactd el valor de la ndmina a partir de julio y agosto de 2025. Adicionalmente, se
realizaron ajustes salariales las cuales se encontraban significativamente por debajo de la
escala salarial establecida.

b) La reforma laboral (Ley 2466 del 25 de junio de 2025) transformé la naturaleza del
contrato de aprendizaje, pasando el aprendiz del SENA de ser considerado un estudiante
que recibia un subsidio de sostenimiento a ser reconocido como un trabajador con derechos
laborales. Esto implica que la compensacion econdmica que recibe por la prestacion de sus
servicios adquiere naturaleza salarial, lo cual conlleva el reconocimiento de prestaciones
sociales, afiliacion a seguridad social y una mayor proteccion juridica.

Los contratos de aprendizaje que mantiene la Asociacion con el SENA, como entidad
autorizada, deben celebrarse por escrito y no pueden superar los dos afios de duracion.
Durante el primer semestre de 2025, la Asociacion cumplid con lo establecido en la
normativa vigente, reconociendo el 50% del salario minimo legal mensual vigente (SMMLYV)
para los aprendices en etapa lectiva y el 100% del SMMLV para aquellos en etapa
productiva.

Es decir que, con la entrada en vigencia de la Ley, los aprendices en etapa lectiva de la
Asociacion pasaron a recibir el 75% del SMMLYV. Para los aprendices en etapa productiva
se continua reconociendo el 100% del SMMLV; sin embargo, la reforma introdujo cambios
adicionales como el reconocimiento del auxilio de transporte, asi como la obligacion de
realizar aportes a pension y parafiscales, obligaciones que no existian durante el afio 2024.

c) Las incapacidades disminuyeron un 14%, podemos decir que la camparia de vacunar al
personal administrativo y de servicios general contra la influenza dio resultado.

d) El auxilio de transporte incrementd un 61% aunque el incremento decretado para el 2025
fue del 23% pasando de $162 mil a $200 mil pesos para todo el personal que devenga
menos de 2 SMMLV. Continuamos con el analisis que el personal administrativo y de
servicios generales que devenga mas de 2 SMMLYV en la Asociacién sigue siendo menor
en el 2025.
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e) Las prestaciones sociales como cesantias, interés de cesantias, prima de servicios y
vacaciones aumentaron $33 millones de pesos o un promedio del 13% en comparacion al
2024, este valor aumenta de forma proporcional al incremento de la cuenta de salarios.

f) Las bonificaciones durante el 2025 disminuyeron un 95% frente al pago realizado durante
el 2024.

g) El valor por quinquenios aumento de $5.220 a $10.121 o un 94% de alza ya que tuvimos
1 persona con 30 afios de servicio, 1 de 20 afios, 1 de 15 afos, 1 de 10 anos y 1 de 5 afos
respectivamente. Este beneficio se liquida con el salario minimo mensual legal del afio
anterior — SMML, por cada 5 afios de servicio el empleado tendra derecho al 50% de 1
salario minimo.

h) Los auxilios como bonos, calamidad, capacitacion, vacaciones, salud y bonificaciones no
prestacionales suman $32 millones aumentando $6 millones aproximadamente frente al
afno 2024. Estos valores hacen base para calcular el 40/60 en aportes a seguridad social y
son base al 100% para parafiscales. Incrementando un 23% durante el 2025, la Asociacion
apoyé con los estudios universitarios para cuatro empleadas.

i) Indemnizacién laboral no tuvimos durante el afio 2025.

j). Las dotaciones aumentaron un 146% debido a que la mayoria de los salarios estuvieron
por debajo de 2 SMMLV para el primer semestre del 2025, requisito establecido para la
asignacion del auxilio de dotacion. Con el incremento del salario minimo para el 2025 las
dotaciones entregadas fueron mayores, este comportamiento es directamente proporcional
al incremento por auxilio de transporte.

k). Los aportes de seguridad social, como EPS-pensiones y ARL sumaron $258 millones
aproximadamente frente a los $220 millones del 2024. El incremento mas significativo le
corresponde a la ARL. Durante el 2025 la Asociacién continda con personal afiliado a la
categoria 4 - personal que realiza diligencias fuera de la Asociacién como la asistente de
compras, de operaciones, de recursos, de contabilidad, el recepcionista. Y en la categoria
5 hay 3 personas afiliadas.

). Los aportes parafiscales sumaron en el 2025 $103 millones frente a los $87 millones del
2024, aumentando en promedio un 18% con relacion al incremento de los salarios.

[2] Los gastos de honorarios disminuyeron $5 millones para un 6% en el 2025, esta
variacion se debe principalmente que durante el 2025 no hubo pagos por implementacion
del programa contable ni en la plataforma E-collect.

[3] A continuacion detallamos los valores por impuestos:

Impuestos 2025 2024
Industria y Comercio $ 83.379 $ 80.269
Gravamen al movimiento financiero 48.085 42.839
Impuesto a la Propiedad 49.308 43.559
Total Impuestos $ 180.772 $ 166.667
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En general la cuenta de impuestos aumentd un 8% - el valor de Industria y Comercio
aumenté un 4% manteniendo la proporcionalidad que a mayor ingreso mayor impuesto. El
impuesto por gravamen al movimiento financiero GMF aumentoé un 12% frente al 2024. Por
ultimo, el impuesto a la propiedad aumenté un 13% en el valor neto y se pago con el
beneficio del descuento por pronto pago.

[4] El valor por arrendamiento aumentd un 42% pasando de $53 millones a $75 millones
para el 2025. De este valor $32 millones son reconocidos por la Asociacién como no
deducibles y pagan renta del 20%. La suma restante de $43 millones corresponde al pago
por el uso del programa contable Siimed, Hosting y alquiler de equipos.

[5] Las contribuciones y afiliaciones aumentaron un 16% en el 2025, este gasto corresponde
a capacitaciones para los docentes a entidades como Middle States, Wisconsin, North
American y Acsi Latinoamérica. A continuacion, detallamos:

Afiliaciones y Contribuciones 2025 2024 OBSERVACION
Middle States 7.079 4.047 Membresia
Red Borde Norte 1.423 1.300 Aporte anual
Udca 3.000 Arreglo calle 222
Obed 2.362 771 Afiliacion a Colegios Cristianos
Nassp 1.609 1.493 Sociedad de honor para graduandos
MinistrySafe and Abuse 1.607 1.664 Membresia
Acsi 30.537 25.649 Acreditacion en EEUU
ACAC International 463 Membresia
North American 473 446 Capacitacion para docentes
Mission Next 1.569 Reclutamiento de docentes
Teachbeyond 817 Reclutamiento de docentes
Total Afiliacionesy Contribuciones $ 46.371 $ 39.940

[6] El valor pagado por la pdliza todo riesgo disminuy6 un 8% en comparacion al 2024, este
menor valor pagado se llevd a cabo por las negociaciones realizadas con la empresa
Aseguradora Solidaria. La pdliza inicia en diciembre de 2025 y se vence en diciembre de
2026. Las condiciones establecidas con el proveedor del seguro fue el pagd del 100% en
diciembre de 2025.

[7] Los servicios en general aumentaron un 13%, algunas subcuentas como asistencia
técnica, energia eléctrica, transportes y acarreos y mensajeria disminuyeron un total de $31
millones frente al 2024. Pero tenemos otras subcuentas que incrementaron $101 millones
aproximadamente como vigilancia, aseo, acueducto y alcantarillado, teléfono, gas natural,
publicidad y otros.

Servicios 2025 2024
Vigilancia $ 152.963 $ 138.300
Aseo 5.869 5.568
Temporales - -
Asistencia Técnica 21.590 41.856
Acueducto y Alcantarillado 10.907 9.649
Energia Eléctrica 92.890 100.814
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Teléfono 52.543 50.232

Transporte, fletes y acarreos 3.851 6.741
Gas Natural 480 389
Mensajeria 334 339
Publicidad 10.788 2.635
Otros 240.896 166.820

Total Impuestos $ 593.111 $ 523.343

La cuenta de Vigilancia aumentoé aproximadamente $15 millones o un incremento del 11%
para el 2025 frente al valor del afio 2024. Este servicio se ve afectado con dos incrementos
en el afo, para el primer semestre las especificaciones quedaron registradas en el Circular
Externa No. 20241300000445 del 30 de diciembre de 2024 y para el segundo semestre del
2025 los requerimientos quedaron establecidos en la Resolucién 20251000059517 CS de
agosto 08 de 2025. De acuerdo a la Resolucion 20251000059517, la Asociacién se
encuentra en el numeral 2 del Articulo 1 “Empresas sin armas con medio humano” cuya
tarifa inicia en 9,24 SMMLV para el mes de julio 2025 y termina en el 9,77 SMMLV para
diciembre de 2025. Las tarifas seguiran aumentando de forma gradual para el afio 2026 y
2027.

El servicio de gas natural solo afecta los gastos de la Asociacién en los periodos que la
empresa que presta el servicio de alimentacion esta en receso por tema de vacaciones. El
cobro realizado por Vanti se cruza mensualmente con las facturas electrénicas que entrega
el proveedor. De igual forma parte del servicio de energia es asumido por dicha empresa,
el control de consumo y valor a deducir esta a cargo del area de operaciones; quienes
mensualmente entregan la informacion al area contable para realizar los registros contables
pertinentes.

Por otro lado, y dadas las nuevas tendencias de consumo y los cambios demograficos que
han venido impactando el sector educativo, reduciendo el numero de estudiantes que
ingresan a los procesos de admision, la Asociacion ha fortalecido sus estrategias de
promocion institucional con el fin de mejorar su alcance hacia las familias interesadas en
una educacion de calidad.

En este contexto, durante 2025 se incremento la inversidn en publicidad y mercadeo con el
propésito de fortalecer los procesos de admisién y el posicionamiento institucional. Esta
inversion se ha destinado principalmente a pautas en medios digitales, elaboracion de
volantes publicitarios, carteles para los procesos de admision, actualizacion de la pagina
web, entre otras acciones de comunicacién y promocion institucional.

[8] Los gastos legales aumentaron un 10% frente al valor del 2024, debido a que la
Asociacion tuvo que pagar la suma de $2.600 millones por estudio de titulos predio en el
mes de mayo de 2025, $900 mil pesos a la Secretaria de Hacienda por demanda bioldgica
y solidos suspendidos y $2 millones de pesos a Migracion y Pantoglot.

[9] EI mantenimiento, adecuaciones y reparaciones aumentaron de forma general un 2%.
El item de mayor incremento fue mantenimiento otros, terrenos y construcciones y
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edificaciones. Asi mismo, tenemos items a la baja como equipo de computacion,
imprevistos y maquinaria y equipo. A continuacion; detallamos:

Mantenimiento, reparacionesy

adecuaciones 2025 2024
Terrenos $ 24.008 $ 18.460
Construcciones y edificaciones 160.882 151.837
Maquinaria y equipo 37.083 41.712
Equipo de computacién 33.508 64.914
Sefalizacion y avisos 3.468 3.268
Imprevistos 500 2.720
Mantenimiento otros 71.313 40.177

Total Mantenimiento, reparacionesy
adecuaciones $ 330.761 $ 323.088

En terrenos el valor incrementd un 30% debido al servicio de poda en las canchas de futbol,
durante el afo 2024 se realizaba cada dos meses y durante el afio 2025 se realizan en
promedio de mes y medio, también se presto el servicio de pintura.

En Construcciones y Edificaciones el valor aumenté un 6% debido a las adecuaciones
realizadas en la cocina de la Asociacién con el fin de cumplir con las recomendaciones del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. Asi mismo se realizaron
canales y bajantes en el gimnasio con el fin de proteger la estructura metalica que tuvo
mantenimiento de anticorrosivo y pintura realizada en noviembre del 2024. También se
adecud una conexion para lava traperos en la zona de la PTAR, reforzamiento de las
barandas en las escaleras del BBQ y por ultimo la instalacion de una escalera tipo gato en
la terraza del tercer piso del bloque B.

En maquinaria y equipo, tenemos el mantenimiento a los equipos e instrumentos musicales,
mantenimiento a 117 sillas y 57 escritorios. Durante el 2025 el valor disminuyd, ya que
durante este afo no se incurrié en el mantenimiento realizado en el 2024 al Desfibrilador.

En equipo de computacion tuvimos una disminucion del 48%, esta reduccién obedece a
que la adquisicion de equipos durante el 2025 super6 las 50 UVT, haciendo uso de las
partidas aprobadas por reinversion y que afectaron los activos de la Asociacion. Otra causa
que ocasiond la disminucién fue que el registro de las licencias pagadas a Green Fon Group
SAS fue registrada en suscripciones y publicaciones.

En sefializacion y avisos, para el 2025 tuvimos gastos de $3.468 incrementando un 6%. En
Imprevistos, solo tuvimos un valor de $500 mil por concepto compra de agua, con el fin de
brindar agua de forma suficiente a la poblacion escolar y laboral en dias de corte de este
servicio vital.

En el rubro de mantenimiento y otros se registran gastos relacionados con arreglos y

mudanzas en los apartamentos, mantenimiento de electrodomésticos y el amoblamiento de
dos nuevos apartamentos realizado durante el periodo. Este comportamiento responde
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principalmente al crecimiento de la poblacién de personal extranjero, asi como a las
necesidades de alojamiento derivadas de las distintas modalidades de convivencia,
particularmente en los casos de colaboradores que optan por vivir de manera independiente
0 que se trasladan con sus parejas o familias, lo que ha requerido mayores adecuaciones
y dotacion de los espacios destinados a este beneficio para el personal extranjero. Dentro
de este rubro también se incluyen compras de muebles.

[10] Los gastos de viaje aumentaron un 541% durante el 2025 debido a la gestion de
reclutamiento. A la compra de tiquetes aéreos, alimentacion y alojamiento para los 5
miembros del comité de certificacion ACSI.

[11] Las depreciaciones aumentaron un 12% debido al incremento de la propiedad planta y
equipo, especificamente en construcciones y edificaciones por concepto de impuesto de
delineacién urbana.

[12] Los gastos diversos aumentaron un 23% en el 2025 en comparacion al 2024. A
continuacion, detallamos:

Diversos 2025 2024

Suscripciones - a $ 49.600 $ 27.389
Gastos de representacion - b 6.569 9.348
Aseo y cafeteria - c 93.545 77.098
Papeleria - d 44.623 46.418
Combustible y lubricantes - e 1.720 903
Taxis y buses - e 101 703
Parqueaderos - e 62 124
Otros - f 61.518 46.752

Total Diversos $ 257.739 $ 208.737

a) Las suscripciones aumentaron un 81% esta diferencia basicamente es por los pagos
realizados a la empresa Eduweb y la reclasificacion en el pago de las licencias a la empresa
Green Fon Group SAS, observacion relacionada en el Nota 19 numeral 9.

b) Los gastos de representacion disminuyeron un 30% durante el 2025 no tuvimos visitas
de proveedores, visitantes de entes de control y demas personas como ocurrio en el 2024.

c) Los gastos de aseo y cafeteria aumentaron un 21% durante el 2025 para un total de $16
millones, el mayor incremento es por concepto de aseo que suman $14 millones. Tenemos
mas estudiantes y los eventos con padres de familia se han normalizado, adicionalmente
estos insumos han subido de forma considerable. En cuanto al incremento en la cafeteria
solo fue de $2 millones aproximadamente y fue por una mayor compra de café para
empleados y padres de familia.
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d) Los gastos por papeleria disminuyeron un 4% frente al 2024, debido a la adquisicién de
nuevos equipos y al alquiler de una impresora para el area administrativa, la cual se
encuentra controlada para que cada usuario ingrese la contrasefa, de esta forma
cumplimos con la campafia para ahorrar papel.

e) La cuenta de combustible y parqueadero aumentaron en el 2025 un 90%, este
comportamiento continta del afio 2024 donde las diligencias realizadas por el personal
administrativo se hacen en vehiculos de uso personal.

f) Entre los gastos otros tenemos compra de equipos que no superan las 50 UVT y por
consiguiente no son parte del activo, como compra de banderas, cabina para bateria,
mueble, 50 sillas, mesa para comedor, escritorio, entre otros.

[13] El deterioro de cartera en el 2025 quedd en $156.597 aumentando un 14% frente al
2024. De acuerdo a la politica establecida se deterioré el 50% del valor adeudado a
diciembre de 2025 para aquellos padres de familia que tienen deuda desde septiembre de
2025 y no habia un acuerdo de pago.

[14] Los gastos bancarios y otros sumaron en el 2025 $101 millones aumentando el 18%
frente a los $86 millones aproximados del 2024. Estos gastos aumentan de forma
proporcional al uso de las tarjetas de crédito y débito por los pagos en linea con wompi,
datafono y E-collect. Cuando el ingreso por medios digitales es mayor, el cobro de las
comisiones e IVA también incrementan; esto va directamente relacionado con las
retenciones en la fuente practicadas por Bancolombia como anticipo de renta.

[15] En el afio 2025, la Asociacion incurrié en costos y gastos de ejercicios anteriores por
valor de $3 millones por concepto de transacciones cobradas en mayo 2025 por Avisor
Technologies SAS que corresponden al segundo semestre del afio 2024.

[16] Durante el 2025 no se contabilizaron sanciones.

[17] Los impuestos asumidos aumentaron un 192%, durante el 2024 tuvimos $17 millones
y para el 2025 pasamos a $50 millones, esto se debe a las compras realizadas a
proveedores del extranjero por concepto de servicios y honorarios a personas naturales
extranjeras con paises sin convenio.

[18] Las donaciones en el 2025 fueron $20.723 millones aproximadamente en comparacion
a los $29.686 del 2024, disminuyendo un 30%. Este gasto se relaciona en los gastos y
costos no deducibles y paga renta del 20% y el 25% de las donaciones certificadas se toma
como descuento tributario del calculo del impuesto de renta.

20. Actividad Financiera Neta

El siguiente es el detalle de la actividad financiera a 31 de diciembre de 2025 y 2024; |a cual
esta conformada asi:

Actividad Financiera 2025 2024
Intereses Ingresos [1] $ 59.793 $ 37.080
Diferencia en cambio Neta [2] 4.716 -325
Intereses Gastos [3] -6.803 -4.930
Total Actividad Financiera $ 57.706 $ 31.825
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[1] Los ingresos por intereses corresponden a los dineros captados por concepto de
intereses bancarios de las cuentas de ahorros Bancolombia terminadas en 9790, 6679 y
Credicorp, asi mismo los intereses generados por los CDTs que tuvieron apertura en el
2025.

[2] La Diferencia en Cambio Neta $4.716 la totalidad de los ingresos fue $7.448 y el valor
de los gastos $2.732

[3] Los gastos financieros corresponden a los intereses pagados por $6.803 por el crédito
de cesantias solicitado con Bancolombia por un periodo de 6 meses. También tenemos los
intereses por las transacciones realizadas con las tarjetas de crédito y que son diferidas a
mas de 1 cuota. Entre estos intereses tenemos $538 mil pesos pagados por concepto de
seguridad social de forma tardia.

21. Otras Revelaciones

Actividades Meritorias:

La Asociacion cumple con la actividad meritoria No.1 que corresponde a Educacion.
Conforme se define por las leyes 30 de 1992 y 115 de 1994,1064 de 2006, y 1804 de 2016.
De acuerdo a los estatutos especificamente es a la Educaciéon formal: conformada por los
niveles de preescolar, basica y media, asi como actividades de Educacién para el trabajo y
desarrollo humano. En cumplimiento al articulo 359 del E.T. que establece una lista cerrada
y/o especifica de actividades meritorias, las cuales estan orientadas principalmente al
servicio de la comunidad, la promocién de los principios, derechos y deberes consagrados
en la Constitucion, asi como a la participacion ciudadana, esto, en linea con la finalidad que
debe orientar su creacion.

La Asociacion Educando Con Cristo pertenece al Régimen Tributario Especial y cumple con
los fines esenciales del Estado, a través del desarrollo de su actividad meritoria, por esta
razon, es que sus excedentes no se reembolsan ni se distribuyen, bajo ninguna modalidad
y se reinvierten en su totalidad.

Registro de Permanencia y Actualizacion:

La Ley 2277 del 13 de diciembre de 2022 "POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA UNA
REFORMA TRIBUTARIA PARA LA IGUALDAD Y LA JUSTICIA SOCIAL Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES" modifico el Articulo 364-5 del Estatuto tributario, ampliando el
plazo para actualizar la informacion de las entidades sin animo de lucro. La fecha de
vencimiento del 2025 era el 30 de junio de 2025.

Durante el afio 2025 la Asociacion realizo el registro de actualizacion dando como resultado
el silencio positivo administrativo. Este proceso se realizé el 24 de junio de 2025 formato
5245 y niamero formulario 52451002672843.

Memoria Econémica:

Estan obligadas a presentar anualmente la memoria econémica de que trata el articulo 356-
3 del Estatuto Tributario en concordancia con el articulo 1.2.1.5.1.15. del Decreto 1625 de
2016, las entidades calificadas en el Régimen Tributario Especial y las sefialadas en los
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Paragrafos transitorios primero y segundo del articulo 19 del Estatuto Tributario, que hayan
obtenido en el ano inmediatamente anterior ingresos brutos anuales superiores a 160 mil
UVT ($49.799 afio 2025) para un total de $7.967.840 requisito que cumple la Asociacion y
que realizara antes del 30 de junio de 2026 de acuerdo a lo establecido por ley.

Procesos Juridicos:

La Asociacion presenta procesos ejecutivos de minima cuantia, relacionadas con la cartera
al corte de diciembre de 2025. De acuerdo con la certificacion emitida por el abogado
Rodrigo Alejandro Gonzalez Camero identificado con Cédula de Ciudadania 79.777.610 de
Bogota y T.P. 186443 del C.S.J. con fecha febrero 18 de 2026. Los procesos adelantados
a la fecha son:

DEMANDANTE

DEMANDADO

JUZGADO ASIGHADO

RADICACION

ASQCIACION
EDOCANDO CON
CRISTO

CARLOS EDUARDO
MORENQ WALENCIZ

2 EJECUCIGN

11001418903720220

a fallaal

11520-00

L30CIACION
EDUCANDO CON
CRISTO

LILIANA GOMEZ
MONTOYA

15 EJECUCICH

12201543-00

A30CIACION

JAIME PARRCQUIANC

47 PEQUENAS

EDOCANDO CON

CRISTO ROJRS

CRUSRE

L30CIACION
EDUCANDO CON
CRISTO

84 PEQUENAS

CRUSRS

RODRIGO PACHON

22. Eventos Subsecuentes

No hemos recibido notificacién por parte de entes externos, entidades de control o
proveedores que afecten las cifras del estado financieros de la Asociacion. Solo tenemos
pendiente lo siguiente:

Desde el 24 de mayo de 2024, la Asociaciéon recibié de parte de Colpensiones un
requerimiento por mora en el pago de aportes, mediante el proceso de cobro No. 2022-
7389289. Tras recibir esta notificacion, se procedid a verificar la informacion a través de la
pagina de la entidad, identificando que existen diversos periodos con cobros por mora. Sin
embargo, los cobros correspondientes a los afios 2001 a 2020 fueron realizados por la
Asociacion dentro de los plazos establecidos por la normativa vigente. Por ello, se envio
una respuesta formal, pero al no recibir una aclaraciéon precisa, el 14 de junio de 2024 se
presentd un derecho de peticion, adjuntando los soportes correspondientes para que
Colpensiones realizara los ajustes pertinentes a los montos supuestamente adeudados.

Adicionalmente, dentro del mismo derecho de peticion se incluyen los tramites y
reclamaciones realizadas en respuesta a los requerimientos de cobro No. 2022 13512066,
emitido el 22 de noviembre de 2022 a nombre de la Asociacion Academia El Camino Real,
y al cobro No. 20227389289 del 20 de noviembre de 2022 a nombre de la Asociacion
Educando con Cristo, los cuales sefalan inconsistencias en los aportes realizados desde
el ano 1999 hasta el 2022. Como consecuencia de este derecho de peticion, se han
corregido la mayoria de los valores, aunque persisten algunos cobros sin que, hasta la
fecha, se hayan resulto.
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Adicionalmente, el 17 de junio de 2024, fue necesario responder a la solicitud de
Colpensiones mediante el radicado No. GNAR-AP-03937917 del 8 de junio de 2024. En
dicha respuesta se aclaré a la entidad que, segun su propio radicado No. 2024-8266590 del
29 de abril de 2024, en el cual daban cumplimiento al fallo de tutela emitido por el Juzgado
52 Penal del Circuito de Conocimiento de Bogota, se comprometieron a dar respuesta a la
peticion mencionada en el mismo oficio.

En este contexto, durante el ano 2025 no se obtuvo respuesta al radicado presentado.
Adicionalmente, se presentaron inconvenientes en la plataforma de consulta asignada por
Colpensiones, situacion que llevo a iniciar un nuevo proceso con la entidad con el fin de dar
solucion a los aplicativos y asi poder evaluar el estado de los requerimientos.

Dicho proceso no logréo completarse durante 2025, ya que el tramite fue aplazado para
enero de 2026. Por lo anterior, a la fecha de la presente nota la Asociacién no ha logrado
cerrar el tramite ni iniciar procesos adicionales, los cuales dependen de la respuesta de
Colpensiones y/o del inicio de un proceso juridico-administrativo para impugnar el cobro y/o
el embargo (segun el caso mas reciente), con el fin de mitigar los posibles perjuicios que
estos valores puedan generar en las finanzas de la Asociacion. La decision sobre las
acciones a seguir se tomara una vez se restablezca el correcto funcionamiento de los
aplicativos de consulta y se obtenga claridad sobre el estado del requerimiento.

El 24 de febrero de 2026 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico aprob¢ el Decreto No.
0173 por el cual se adoptan medidas tributarias en materia de impuesto al patrimonio, con
el fin de atender los gastos del presupuesto General de la Nacién necesario para hacer
frente al estado de emergencia declarado mediante el Decreto Legislativo 0150 de 2026.
En este decreto se estipula en el Articulo 1 que las personas juridicas declarantes del
impuesto sobre la renta y complementarios seran sujetos pasivos del impuesto al
patrimonio, cuando su patrimonio sea superior a doscientos mil (200.000) UVT. Para efectos
de este gravamen, el concepto de patrimonio es equivalente al patrimonio liquido, calculado
tomando el total de patrimonio bruto del contribuyente poseido en la misma fecha menos
las deudas a cargo del contribuyente vigente en esa fecha.

La tarifa sera del 0,50% para el caso de la Asociacion y debera ser cancelado en dos cuotas.
La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales prescribira el formulario para que los
contribuyentes de que trata el numeral 6 del articulo 292-3 del Estatuto Tributario declaren
el impuesto al patrimonio el 1 de abril de 2026 y en esa misma fecha paguen una primera
cuota del cincuenta por ciento (50%). La segunda cuota del cincuenta por ciento (50%) se
pagara el4 de mayo de 2026. La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales habilitara
el respectivo formulario de pago.

Al cierre de diciembre 2024 teniamos como segundo tramite en esta nota, el embargo
gestionado por la Secretaria Distrital de Hacienda a la cuenta de ahorros de Bancolombia
por valor de $30 millones, debido a una supuesta deuda por concepto de Impuesto Predial
del afo 2022. La Asociacion tramitd el desembargo durante los primeros meses del ano
2025 y hasta el 03 de abril de 2025 el dinero fue retornado a la cuenta bancaria de la
Asociacion. Mientras se adelantaba el tramite de desembargo con Bancolombia, la
Asociacion fue notificada que el embargo también se habia realizado con el banco Av Villas.

En ningun momento la entidad bancaria Av Villas desconté dineros de la cuenta corriente
613-00460-5, pero si marco la cuenta bancaria como embargada; motivo por el cual durante
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los 12 meses no hubo descuento de comisiones ni gastos bancarios. La Asociacion durante
el 2025 gestiond en varias oportunidades el desembargo de la cuenta, solo hasta el mes de
enero de 2026 se logro finiquitar el embargo, Tan pronto levantan la medida de embargo
de la cuenta corriente, la entidad bancaria Av Villas descuenta todas las comisiones no
cobradas durante el 2025.

Por ultimo y no menos importante, recibimos la notificacién por parte de la Secretaria
Distrital de Hacienda, informando que la Asociacion Educando con Cristo fue establecida
como Gran Contribuyente de los Impuestos distritales a partir del 01 de enero de 2026, de
acuerdo a la Resolucion DDI 029334.

23. Reforma Laboral afio 2025 “Por medio del cual se modifica
parcialmente normas laborales y se adopta una reforma laboral
para el trabajo decente y digno en Colombia”

En el articulo 1 de la Ley 2466 del 25 de junio de 2025 tiene como objeto adoptar una
reforma laboral mediante la modificacion del Cédigo Sustantivo del Trabajo, la Ley 50 de
1990, Ley 779 de 2002 y otras normas laborales, ademas se dictan disposiciones para el
trabajo digno y decente en Colombia, buscando el respeto a la remuneracion justa,
bienestar integral, la promocién del didlogo social, las garantias para el acceso a la
seguridad social y sostenibilidad delos empleos desde el respeto pleno a los derechos de
los trabajadores asi como el favorecimiento a la creacion de empleo formal en Colombia.

Los aspectos mas relevantes en esta reforma laboral para la Asociacion, son:

- Cambios en los contratos de trabajo a término fijo.

- Publicacién del reglamento del trabajo mediante la fijacién de dos (2) copias en caracter
legible, en dos (2) sitios distintos y a través de medio virtual, al cual los trabajadores deberan
poder acceder en cualquier momento.

- Cambios en cuanto al contrato de aprendizaje con el fin de promover la formalizacién
laboral.

24. Reforma Tributaria ano 2022 “Por medio de la cual se
adopta una reforma tributaria para la Igualdad y la Justicia
Social y se dictan otras disposiciones

La Ley 2177 fue firmada el 13 de diciembre de 2022, estos son algunos de los articulos de
la Ley que estan relacionados con las entidades sin animo de lucro — ESAL -

ARTICULO 23. Modifiquese el inciso tercero del articulo 356-2 del Estatuto Tributario, el
cual quedara asi:

Cuando la Administracién Tributaria compruebe que no se ha presentado la informacién
establecida en el articulo 364-5 del presente Estatuto y los demas requisitos exigidos para
el proceso de calificacion en el Régimen Tributario 21 2277 Especial se procedera dentro
del término de diez (10) dias habiles siguientes a la radicacion de la solicitud, a informar al
solicitante los requisitos que no se cumplieron, con el fin de que éste los subsane dentro
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del mes siguiente al envio de la comunicacion. Si el contribuyente no cumple con los
requisitos, en los términos indicados en la presente disposicion, la entidad no podra ser
registrada en el Registro Unico Tributario -RUT como contribuyente del Régimen Tributario
Especial y seguira perteneciendo al régimen tributario ordinario y la Unidad Administrativa
Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN rechazara la solicitud
mediante acto administrativo, contra el que procede recurso de reposicion.

ARTICULO 24. Modifiquese el inciso tercero del articulo 364-5 del Estatuto Tributario, el
cual quedara asi: Las entidades del Régimen Tributario Especial deberan actualizar
anualmente, en los primeros seis (6) meses de cada afo, la informacién a la que se refiere
este registro.

ARTICULO 56. Modifiquese el paragrafo 1 del articulo 12-1 del Estatuto Tributario, el cual
quedara asi:

PARAGRAFO 1. Para los efectos de este articulo se entendera que la sede efectiva de
administracion de una sociedad o entidad es el lugar en donde materialmente se toman las
decisiones comerciales y de gestion necesarias para llevar a cabo las actividades de la
sociedad o entidad en el dia a dia. Para determinar la sede efectiva de administracién deben
tenerse en cuenta todos los hechos y circunstancias que resulten pertinentes, en especial
el relativo a los lugares donde los administradores de la sociedad o entidad usualmente
ejercen sus responsabilidades y se llevan a cabo las actividades diarias de la sociedad o
entidad.

La Asociacion debera cumplir con la obligacion del Registro unico de Beneficiarios Finales,
en la plataforma de la Dian aparece la siguiente informacion:

¢ Quiénes estan obligados a reportar informacién en el Registro Unico de Beneficiarios
Finales — RUB?

— Sociedades y entidades nacionales con o sin animo de lucro de conformidad con lo
establecido en el articulo 12-1 del Estatuto Tributario, incluyendo aquellas cuyas acciones
se encuentren inscritas o listadas en una o0 mas bolsas de valores.

— Establecimientos permanentes de conformidad con lo establecido en el articulo 20-1 del
Estatuto Tributario.

— Estructuras sin personeria juridica o similares, en cualquiera de los siguientes casos: 0
Las creadas o administradas en la Republica de Colombia. o Las que se rijan por las normas
de la Republica de Colombia. o Las que su fiduciario o posicién similar o equivalente sea
una persona juridica nacional o persona natural residente fiscal en la Republica de
Colombia.

25. Reforma Tributaria ano 2019 LEY DE CRECIMIENTO

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico publicd la Ley 2010 del 27 de diciembre de
2019, en la cual surgieron algunos aspectos que la Asociacion al ser una Entidad
debidamente registrada como entidad sin animo de lucro, debera tener en cuenta en el
siguiente periodo gravable.
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Impuesto Sobre la Renta y Complementarios:

Todas las asociaciones, fundaciones y corporaciones constituidas como entidades sin
animo de lucro, seran contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios,
conforme a las normas aplicables a las sociedades nacionales:

Articulo 70°, Modifiquese el articulo 364-3 del Estatuto Tributario, el cual quedara asi:

Articulo 364-3, Pérdida de los beneficios del Régimen Tributario Especial. Perderan los
beneficios del Régimen Tributario Especial las entidades que:

1). No cumplan con lo dispuesto en los articulos 19 a 23-2 del Estatuto Tributario.
2). No cumplan con lo dispuesto en el Titulo VI del Libro Primero del presente Estatuto.

3). Cuyos miembros de junta directiva, fundadores, representantes legales o miembros de
organos de direccion:

a. Sean declarados responsables penalmente por delitos contra la administracion
publica, el orden econdmico social y contra el patrimonio econdmico, siempre y cuando los
hechos hayan implicado la utilizacién de la entidad para la comision del delito;

b. Sean sancionados con la declaracion de caducidad de un contrato celebrado con una
entidad publica, siempre y cuando los hechos hayan implicado la utilizacion de la entidad
para la comision de la conducta.

PARAGRAFO 1. Las entidades a las que se refiere este articulo seran excluidas del
Régimen Tributario Especial y por ende seran contribuyentes del impuesto sobre la renta a
partir del afo en el cual incumplan tales condiciones, para cuyo efecto se asimilan a
sociedades comerciales nacionales. Las entidades pueden solicitar su calificacion al
Régimen Tributario Especial para el afio gravable siguiente a la pérdida del mismo, para lo
cual deberan dar cumplimiento al procedimiento previsto en el articulo 356-2 de este
Estatuto. La exclusion de las entidades sin animo de lucro del Régimen Tributario Especial
por el incumplimiento de los requisitos establecidos en la ley no significa que la entidad
pierda su calidad de sin animo de lucro, salvo que la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales -DIAN o la entidad competente demuestre que la entidad distribuyé excedentes,
contrario a lo dispuesto en el articulo 356-1 del presente Estatuto.

PARAGRAFO 2. Lo previsto en el numeral 3° de este articulo impedira la nueva calificaciéon
en el Régimen Tributario Especial.

PARAGRAFO 3. La Administracién Tributaria, previa comprobaciéon y mediante acto
administrativo debidamente motivado, podra excluir del Régimen Tributario Especial a las
entidades de que trata el articulo 19-4 del presente Estatuto que:

1.No cumplan con las obligaciones establecidas en la legislacion cooperativa vigente y
aquellas establecidas en el articulo 19-4.

2.Destinen el excedente o beneficio neto, en todo o en parte, en forma diferente a lo
establecido en la legislacion cooperativa vigente.
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3.No presenten o presenten de manera extemporanea su declaracion del impuesto sobre
la renta y complementarios por tres (3) periodos gravables en un periodo de diez (10) afos,
contados a partir de la primera presentacion extemporanea u omisién de declaracion. Las
declaraciones que, debiendo liquidar y pagar impuesto a cargo, sean presentadas sin el
pago total del impuesto o de la respectiva cuota, seran tenidas como no presentadas,
unicamente para los efectos de este articulo.

De ser excluidas del Régimen Tributario Especial, las entidades de que trata el presente
paragrafo podran solicitar su admisién pasados tres (3) afios desde su exclusion, para lo
cual deberan dar cumplimiento al procedimiento previsto en el articulo 356-2 de este
Estatuto.

PARAGRAFO 4. En caso de pérdida de los beneficios del régimen tributario especial, dichos
beneficios se tornan improcedentes a partir del afio gravable en que se incumpla con los
requisitos para pertenecer al régimen tributario especial.

Estos son algunos de los requisitos establecidos para las entidades sin animo de lucro en
la anterior reforma tributaria Ley 1943 de diciembre 28 de 2018

v Cumplir con el objeto social, que sea de interés general en una o varias de las
actividades meritorias segun Articulo 359 del Estatuto Tributario (Educacion inicial,
Formal, Superior y para el trabajo y desarrollo humano) las cuales debe tener acceso
la comunidad.

v Continuar con el requisito para la Renta referente al beneficio neto de la tarifa del
20%. De lo contrario se perdera el beneficio del régimen tributario especial de acuerdo
con el articulo 364-3 el cual fue modificado con el Articulo 62 de la Ley 1943 de
diciembre de 2018.

v Presentar la actualizacién y registro web como régimen especial a la Direccidon de
Impuestos y Aduanas Nacionales de acuerdo con el articulo 364-5 Estatuto Tributario,
durante los 6 primeros meses de cada afio. El plazo para la Asociacion vence el 30
de junio de 2026.

Estos son algunos de los requisitos establecidos para las entidades sin animo de lucro en
la anterior reforma tributaria Ley 1819 de diciembre 29 de 2016:

v/ A partir del afo 2017 la Asociaciéon debera calcular renta por comparacion
patrimonial.

v Los excedentes se reinviertan en el objeto social, al afio siguiente o posterior por
orden de la Asamblea, pero sin exceder los 5 anos, de efectuarse por periodos
superiores al permitido legalmente para la Asamblea, ésta debera elaborar un
memorial de autorizacion a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

v A partir del afo 2017, las Asambleas de cierre de ano deberan celebrarse antes del
31 de marzo del afo siguiente al cierre contable.

v Los excedentes que se generen a partir del afio 2017 deberan ser certificados por
revisor fiscal.
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v Las Donaciones tendran un tratamiento especial de registro cuando sean
condicionadas o no condicionadas para efectos fiscales, asi mismo deberan cumplir
con la debida vigilancia en pro del cumplimiento de su destinacion

v Sus aportes no seran reembolsados ni sus excedentes seran distribuidos, bajo
ninguna modalidad, cualquiera que sea la denominacion que se utilice, ni directa, ni
indirectamente, ni durante su existencia, ni en el momento de su disolucion y
liquidacion.

26. Autorizacion de Estados Financieros

Cumpliendo con los Estatutos, en el acta numero 132 del 23 de enero de 2026 se informé
a la Junta Directiva las cifras comparativas al cierre de diciembre de 2025-2024, que se
presentaran para aprobacion en la proxima Asamblea de la Asociacién Educando con Cristo
que llevara a cabo en el mes de marzo de 2026.
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ASOCIACION
EDUCANDO
CON CRISTO

[

Bogota D.C., febrero 20 de 2026

El Camino Academy

Training for Life Since 1980

Sefores
Asamblea (}eneral
ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO

Nosotros, Rachel Marie Jimenez como representante legal y Luz Adriana Rojas Pefiuela en calidad
de contador general de la ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO.

Certificamos

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los Estados Financieros individuales al corte de
diciembre de 2025 y 2024, de acuerdo al Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora
las Normas Internacionales de Informacion Financiera para entidades del grupo 2 para pymes, al cual
pertenecemos. Como son:

Estado de situacion financiera
Estado de Actividades del Periodo
Estado de Cambios en el Activo Neto
Estado de Flujos de Efectivo
Revelaciones

Los estados financieros a que se hace referencia en esta comunicacién estan razonablemente
presentados, en todos los aspectos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad indicadas y en
concordancia con las instrucciones impartidas por la Alcaldia Mayor de Bogota, la Secretaria de
Educacion y aplicados de manera uniforme con el periodo anterior.

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros, por lo tanto:

e Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos los
cuales se encuentran diligenciados y al dia.

e Los activos y pasivos de la Asociacion existen en la fecha de corte y las transacciones
registrada se han realizado durante el periodo.

e Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros y los pasivos representan
probables sacrificios econémicos futuros, obtenidos a cargo de la Asociacion en la fecha de
corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

a. Durante este periodo:
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1. No ocurrieron violaciones por parte del representante legal de la Asociacion, ni se
obtuvo informacion que empleados de manejo y confianza y demas empleados de la
Asociacion hayan incurrido en las irregularidades del Estatuto Anticorrupcion (Ley 1474
de 2011), del Estatuto Nacional Contra el Secuestro (Ley 40 de 1993) y demas
normas legales que permitan que la Asociacién sea usada para transferir, manejar,
aprovechar o invertir dineros o recursos provenientes de actividades delictivas o que
haya financiado o pagado secuestros 0 extorsiones a grupos subversivos o de
delincuencia comln que operan en el pais.

2. No se obtuvo informacién relevante sobre el manejo de fondos cuya cuantia permita
sospechar razonablemente que son provenientes de actividades delictivas, ante lo cual
se hubiese reportado en forma inmediata y suficiente a la fiscalia general de la Nacién
0 a los cuerpos especiales de la Policia que ésta designe.

3. No se recibieron comunicaciones de entidades reguladoras como la DIAN, Secretaria
de Hacienda y Secretaria de Educacion; relativas al incumplimiento de las
disposiciones legales vigentes o0 a la presentacion correcta de los Estados Financieros
de la Asociacion.

4. No se presentaron violaciones a las leyes o reglamentos, actuaciones que podrian
implicar situaciones especiales a revelar en los Estados Financieros o suscitar
obligaciones que serian base para registrar un pasivo contingente.

5. No se conoce de la existencia de otros pasivos de importancia diferentes a aquellos
registrados en los libros o de ganancias o pérdidas contingentes que exigen sean
revelados en las notas a los Estados Financieros.

b. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con corte de documentos y con las acumulaciones y
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio a diciembre 31 de 2025. Las
construcciones y edificaciones de la entidad no fueron objeto de avalto en diciembre de 2025.

c. Confirmamos la integridad de la informaciéon proporcionada puesto que todos los hechos
econdmicos, han sido reconocidos en ellos.

d. Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
Estados Financieros y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes, restricciones a los
activos, pasivos reales y contingentes.

e. No se ha dado manejo a recursos en forma distinta a la prevista en los procedimientos de la
Asociacion.

f. La Asociacion no tiene planes ni intenciones futuras que puedan afectar negativamente el
valor en libros o la clasificacion de los activos y pasivos a la fecha de este Estado de situacion
financiera.

g. Se ha preparado el presupuesto para el afio 2025-2026 en el cual se tienen previstos ingresos
suficientes para cubrir los gastos del respectivo periodo escolar. En este presupuesto adn se
continla con el plan de apoyo econémico para aquellas familias, que a la fecha siguen
afectadas econémicamente.

h. La Asociacién ha cumplido con el pago de los aportes al sistema de Seguridad Social y
Parafiscales, la planilla 9497728662 del periodo diciembre 2025 — enero 2026 fue cancelada
el 9 de enero de 2026.

i. No tenemos conocimiento de demandas laborales o imposiciones de la Dian.
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j- Los acontecimientos importantes después del cierre del ejercicio y a la fecha de preparacion
de este informe, se revelaron en los Estados Financieros y en las notas de caracter especifico.
Algunos detalles son:

Desde el 24 de mayo de 2024, la Asociacion recibié de parte de Colpensiones un requerimiento por
mora en el pago de aportes, mediante el proceso de cobro No. 2022-7389289. Tras recibir esta
notificacion, se procedid a verificar la informacion a través de la pagina de la entidad, identificando
gue existen diversos periodos con cobros por mora.

Dicho proceso no logré completarse durante 2025, ya que el trdmite fue aplazado para enero de
2026. Por lo anterior, a la fecha de la presente nota la Asociacion no ha logrado cerrar el tramite ni
iniciar procesos adicionales, los cuales dependen de la respuesta de Colpensiones y/o del inicio de
un proceso juridico-administrativo para impugnar el cobro y/o el embargo (segin el caso mas
reciente), con el fin de mitigar los posibles perjuicios que estos valores puedan generar en las
finanzas de la Asociacion. La decision sobre las acciones a seguir se tomard una vez se restablezca
el correcto funcionamiento de los aplicativos de consulta y se obtenga claridad sobre el estado del
requerimiento.

Como segundo tramite, la Asociacion cumple con los requisitos establecidos en el Decreto 0173 del
24 de febrero de 2026 emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el cual se adoptan
medidas medidas en materia del Impuesto al Patrimonio. La tarifa sera del 0,50% para el caso de la
Asociacion y debera ser cancelado en dos cuotas. La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
prescribira el formulario para que los contribuyentes de que trata el numeral 6 del articulo 292-3 del
Estatuto Tributario declaren el impuesto al patrimonio el 1 de abril de 2026 y en esa misma fecha
paguen una primera cuota del cincuenta por ciento (50%). La segunda cuota del cincuenta por ciento
(50%) se pagara el4 de mayo de 2026. La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales habilitara el
respectivo formulario de pago.

Recibimos natificacion por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda, informando que la
Asociacion Educando con Cristo fue establecida como Gran Contribuyente de los Impuestos
distritales a partir del 01 de enero de 2026, de acuerdo a la Resolucién DDI 029334.

k. Se han protegido los activos de posibles pérdidas incluyendo los seguros y se han registrado
de acuerdo con las normas contables, la péliza vigente vence en diciembre de 2025.

I. La Asociacién ha cumplido con todos los acuerdos contractuales, cuyo incumplimiento pudiera
tener efecto sobre los Estados Financieros a la fecha.

m. La Asociacién ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor de acuerdo con el articulo 1° de la Ley 603 de Julio 27 de 2000.

n. La Asociacién Educando con Cristo no obstaculizé durante el afio 2025, las operaciones de
factoring que los proveedores y acreedores de la Asociacion han pretendido hacer con sus
respectivas facturas electronicas.

0. La Asociacién cuenta con procesos y procedimientos de control interno establecidos, los
cuales son efectuados por la administracion y personal asignado para ello, de tal manera que
provea razonable seguridad en relaciébn con la preparacion de la informacién financiera
confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de
efectividad y eficiencia en las operaciones.
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p. La Asociacién continda con el programa contable Siimed e implement6 una pasarela de pagos
con E-collect para los costos educativos. De esta forma se garantiza el registro contable de los

pagos o abonos a cartera, generando un estado de cartera para cada padre de familia por
medio de un usuario.

Cordialmente,

W d-7ﬁ\_, Mam‘k‘?\d
RACHEL MARIE JIMENEZ LUZ IANA ROJAS PENUELA

Representante Legal Contador
TP No0.98183-T
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ASAMBLEA GENERAL DE LA ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION
BASADA EN PRINCIPIOS CRISTIANOS
"ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO"
NIT: 830.081.531 -7

INTRODUCCION

De conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) para el ejercicio de la Revisoria Fiscal en
la entidad ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION BASADA EN PRINCIPIOS
CRISTIANOS "ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO", presento el siguiente informe de
fiscalizacion y el dictamen de los Estados Financieros comparativos, correspondiente al periodo transcurrido
entre el 1 de enero y diciembre 31 del 2025 — 2024.

He auditado los estados financieros adjuntos de la entidad ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA
EDUCACION BASADA EN PRINCIPIOS CRISTIANOS "ASOCIACION EDUCANDO CON

CRISTO", que comprenden el estado de situacion financiera al 31 diciembre de 2025- 2024 y los estados
de resultados y otro resultado integral, de cambios en el activo neto y de flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, asi como un resumen de politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

La preparacion de dichos estados financieros es responsabilidad de la entidad ASOCIACION PARA EL
FOMENTO DE LA EDUCACION BASADA EN PRINCIPIOS CRISTIANOS "ASOCIACION
EDUCANDO CON CRISTO". Mi responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados
financieros incluidos con base a la auditoria que efectué.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO DE
LA ENTIDAD EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administracion es responsable de la adecuada preparacion y presentacion de los estados financieros adjuntos,
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera aceptadas en Colombia. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantenimiento de un sistema de control interno que
permita la preparacion de estados financieros libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, asi como la
seleccion y aplicacion de politicas contables apropiadas.

En la preparacion de los estados financieros, la Direccion es responsable de evaluar la capacidad de la entidad
para continuar como entidad en funcionamiento. Asimismo, cuando corresponda, debe revelar los asuntos
relacionados con dicha condicion y aplicar el principio contable de entidad en funcionamiento, salvo que tenga
la intencidn de liquidar la entidad, cesar sus operaciones o que no exista otra alternativa realista distinta a proceder
de dicha manera.

Los responsables del gobierno de la entidad tienen a su cargo la supervision del proceso de informacion
financiera de la Asociacion.

Por lo tanto, los estados financieros reflejan la gestion de la Administracion y en consecuencia se encuentran
certificados con sus firmas por la Sefiora Rachel Marie Jiménez en calidad de Representante Legal, identificada
con la Cédula de Extranjeria 449.119, y por el contador publico Luz Adriana Rojas Pefiuela con Tarjeta
Profesional 98183-T y cedula de ciudadania 52.103.121.
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RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

El objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Las
incorrecciones pueden originarse por errores involuntarios o por fraude y se consideran materiales si, de manera
individual o agregada, pueden influir en las decisiones econdmicas de los usuarios de los estados financieros.
En este sentido, la auditoria incluye la identificacion y evaluacion de riesgos, la aplicacion de procedimientos
adecuados y la consideracion del control interno, con el proposito de mitigar la posibilidad de incorrecciones
materiales que afecten la confiabilidad de la informacién financiera.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros con base en mi auditoria. He llevado
a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Dichas normas
requieren que cumpla con los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin
de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de incorreccion material.

La seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las (NIA) siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las (NIA), apliqué mi juicio profesional y mantengo una actitud
de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, ya sea por fraude o error;
disefié¢ y apliqué procedimientos de auditoria para dar respuesta a dichos riesgos, y obtener evidencia de
auditoria suficiente y adecuada que proporcione una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que el correspondiente a una incorreccion material por error,
dado que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erroneas o la elusion del control interno.

*  Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la eficacia del control interno de la entidad.

» Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y
la correspondiente informacion revelada por la direccion.

* Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccion, del principio contable del negocio en
funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, conclui que no existe incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION BASADA EN
PRINCIPIOS CRISTIANOS "ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO", para continuar como
negocio en marcha. Si se concluye que existe una incertidumbre material, se requiere que se llame la
atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
0, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Las conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria.

+ Evalué la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacion
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logran la presentacion fiel.

* Comuniqué a los responsables del gobierno de la Asociacion, entre otros aspectos, el alcance y la
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oportunidad de la auditoria planificada, asi como los hallazgos significativos identificados durante su
ejecucion, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que haya sido detectada en el
transcurso de la auditoria.

*  Asimismo, proporcioné a los responsables del gobierno de la Asociacion una declaracion en la que confirmé
el cumplimiento de los requerimientos éticos aplicables en materia de independencia. De igual forma, les
comuniqué todas las relaciones y demas circunstancias que razonablemente podrian afectar la independencia
y, cuando corresponde, las salvaguardas implementadas para mitigar dichas amenazas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la Asociacion,
determiné las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Se describen esas cuestiones en mi
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la
cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, se determina que una cuestion no se deberia
comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés ptublico de la misma.

CUESTIONES CLAVE DE AUDITORIA

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas que, segun mi juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas
en el contexto de la auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién de mi opinién sobre
estos, y no expreso una opinion por separado sobre dichas cuestiones.

OPINION DEL AUDITOR

En mi opiniodn, los Estados Financieros adjuntos, tomados fielmente de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de ASOCIACION PARA EL
FOMENTO DE LA EDUCACION BASADA EN PRINCIPIOS CRISTIANOS "ASOCIACION
EDUCANDO CON CRISTO". al 31 de diciembre de 202 5-2024, los resultados de sus operaciones,
los cambios en el activo neto y el flujo de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas
fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera y Aseguramiento de la
Informaciéon Aceptadas en Colombia (NCIF), de acuerdo con los Decretos 2420 de 2015, decreto 2496 de 2015,
decreto 2483 de 2018, que incorpora las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NCIF) y las
Normas Internacionales de Aseguramiento (NIA).

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
fundamentar mi opinion sin salvedad como revisor Fiscal de la ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE
LA EDUCACION BASADA EN PRINCIPIOS CRISTIANOS "ASOCIACION EDUCANDO CON
CRISTO",

FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo la auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). La
responsabilidad de acuerdo con dichas normas las describo anteriormente en la seccion responsabilidad del revisor
fiscal en este informe. Soy independiente de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica aplicable y con los
lineamientos del sistema de gestion de calidad, asi como con los demads requerimientos éticos pertinentes para la
auditoria de los estados financieros. Igualmente, he dado cumplimiento a las demas responsabilidades éticas
establecidas en dichos marcos normativos.
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En mi criterio, la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada para sustentar la opinion expresada en
el presente informe.

OTROS ASUNTOS

Los estados financieros bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia de la
entidad ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION BASADA EN PRINCIPIOS
CRISTIANOS "ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO", al 31 de diciembre de 2025 - 2024, que se

presentan para fines de comparacion, fueron auditados por mi, de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia y en mi informe expresé una opinidn sin salvedades sobre los mismos.

INFORME SOBRE REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGULATORIOS
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante el afio 2025:

a) La contabilidad de la entidad ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION BASADA
EN PRINCIPIOS CRISTIANOS "ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO", ha sido llevada
conforme a las normas legales y a la técnica contable.

b) La actuacion de los administradores, durante el transcurso del afio 2025, estuvo enfocada al
direccionamiento estratégico de la Asociacion, en cumplimiento de sus obligaciones legales y estatutarias.

c) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de los miembros de la Asamblea.

d) La contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a la técnica contable; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas, los libros de actas, de registro de acciones que se llevan y se conservan
debidamente.

e) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompaiian y el informe de gestion preparado por
los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion sobre la libre circulacion de
las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

f) Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad social
integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los
registros y soportes contables. La Asociacién no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema
de seguridad social integral.

g) Se ha dado cumplimiento a las diversas obligaciones tributarias y legales que aplican a la Asociacion, tales
como: Presentacion oportuna y correcta de las declaraciones tributarias de nivel nacional y territorial, pago
oportuno de los impuestos nacionales y territoriales, reporte de formatos y estados financieros, renovacion
del régimen tributario especial, reportes ante Secretaria Distrital de Educacion y Secretaria Distrital de
Hacienda.

h) La Asociacion ha dado cumplimiento a la ejecucion de los excedentes, conforme a lo aprobado por los
miembros de la Asamblea.

1) El software utilizado por la Asociacion se encuentra debidamente licenciado.

j) La entidad presenta procesos juridicos relacionados con el recaudo de cartera, los cuales han sido
monitoreados por el area juridica.

k) Alafecha, la Asociacion recibio de parte de Colpensiones un requerimiento por mora en el pago de aportes,
mediante el proceso de cobro No. 2022-7389289. Tras recibir esta notificacion, se procedio a verificar la
informacion a través de la pagina de la entidad, identificando que existen diversos periodos con cobros por
mora. Sin embargo, los cobros correspondientes a los afios 2001 a 2020 fueron realizados por la Asociacion
dentro de los plazos establecidos por la normativa vigente. Por ello, se envi6 una respuesta formal, pero al
no recibir una aclaracion precisa, el 14 de junio de 2024 se present6 un derecho de peticion, adjuntando los
soportes correspondientes para que Colpensiones realizard los ajustes pertinentes a los montos
supuestamente adeudados. Adicionalmente, dentro del mismo derecho de peticion se incluyen los tramites
y reclamaciones realizadas en respuesta a los requerimientos de cobro No. 2022 13512066, emitido el 22
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de noviembre de 2022 a nombre de la Asociacion Academia El Camino Real, y al cobro No. 2022 7389289
del 20 de noviembre de 2022 a nombre de la Asociacion Educando con Cristo, los cuales sefalan
inconsistencias en los aportes realizados desde el afio 1999 hasta el 2022. Como consecuencia de este
derecho de peticion, se han corregido la mayoria de los valores, aunque persisten algunos cobros sin que,
hasta la fecha, se hayan resuelto.

ALCANCE DE LA AUDITORIA RESPECTO A LOS RIESGOS DETECTADOS.
He llevado a cabo los siguientes procedimientos para minimizar este riesgo de auditoria:

e Se implemento6 un plan de revision mensual de los impuestos registrados en el sistema contable versus la
informacion reportada en las declaraciones presentadas en las diferentes entidades de control.

e Serevisaron los criterios utilizados en el calculo de provision de renta.

e Se verifico si las estimaciones realizadas eran las adecuadas y si los valores registrados eran concordantes
segun la normativa contable y fiscal.

NEGOCIO EN MARCHA.

Manifiesto, ademas, que no tengo conocimiento de hechos o circunstancias ocurridos con posterioridad a la fecha
de los estados financieros al cierre del ejercicio 2025 que puedan requerir ajustes o revelaciones en los mismos,
ni que afecten la capacidad de la entidlad ASOCTACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION
BASADA EN PRINCIPIOS CRISTIANOS “ASOCIACION EDUCANDO CON CRISTO?” para continuar
como negocio en marcha en el futuro previsible.

OPINION DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio el modelo de evaluaciéon de entorno de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control, sistemas de informacién y monitoreo, este modelo no es de uso
obligatorio para la entidad, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar un proceso adecuado
de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno corporativo, la
administracion y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacién con la preparacion de
informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de
efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) permiten el mantenimiento
de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones
de los activos de la entidad; (2) proveen razonable seguridad, que las transacciones son registradas en la medida
necesaria para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico normativo
aplicable al Grupo N°2, que corresponde a la NIIF para las PYMES, y que los ingresos y desembolsos de la
entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones de la administracion y de aquellos
encargados del gobierno corporativo; y (3) proveer seguridad razonable en relacion con la prevencion, deteccion
y correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la entidad que
puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

En el curso de la auditoria, he evaluado el sistema de control interno de la entidad con el proposito de determinar
su suficiencia y efectividad en la salvaguarda de los activos, la confiabilidad de la informacion financiera y el
cumplimiento de las disposiciones legales aplicables. En mi opinion, la entidad mantiene un sistema de control
interno efectivo. Adicionalmente, se estan efectuando mejoras a las politicas y procedimientos de la organizacion,
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de acuerdo con la gestion y las observaciones realizadas.

En constancia de lo anterior, suscribo el presente dictamen el 15 de marzo del 2026, en la ciudad de Bogota.
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CARLOS ANDRES ALVAREZ LUNA

REVISOR FISCAL

TARJETA PROFESIONAL 122.425-T
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