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Sefores

Asamblea General

Asociacion Educando con Cristo
Bogota

Ref. Informe de Gestién afo fiscal 2025

La Asociacion Educando con Cristo, entidad sin animo de lucro, propietaria del Colegio EI Camino
Academy, dando cumplimiento a las normas legales vigentes de acuerdo a los Articulos 46 y 47
de la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 2000, se permite presentar a la Asamblea General, el
Informe de Gestidén anexo a la presente comunicacion, en donde se describen las actividades mas
significativas realizadas durante el afio 2025.

Como parte de una estrategia de transparencia y en respuesta al objetivo de ser una entidad
responsable social y administrativamente, en la Asociacion Educando con Cristo, consideramos
de gran importancia que nuestros usuarios y beneficiarios tengan pleno conocimiento de las
actividades desarrolladas y los resultados obtenidos afio a afio. En esa medida, la Asociacion
pone a disposicion su informe de gestidn del afo fiscal 2025, en donde, ademas de encontrar el
balance anual, también es posible identificar las proyecciones trazadas y los cambios que la
organizacion ha implementado en busca de dar cumplimiento a su mision y objetivos
institucionales.

Durante el afio 2025, la Junta y la Administracion trabajaron en la estructuracién y consolidacion
de la estrategia, mediante acciones enfocadas a buscar la sostenibilidad de la Asociacion. En el
cumplimiento de su actividad meritoria y el desarrollo del plan estratégico establecido por la
Asamblea a través de su Junta Directiva para el periodo 2025-2032, desarrollamos acciones
alineadas con estos mega objetivos.

El Plan Estratégico de ECA para el periodo 2025-2032 esta dividido en tres areas estratégicas,
enfocadas a responder tres preguntas esenciales las cuales enfocaran los esfuerzos del equipo
académico y no académico, para impulsar iniciativas que promuevan una mejora continua dentro
de la comunidad escolar. A continuacion se presenta una descripcién mas detallada de cada
componente del plan:
1. Area estratégica: Estudiantes
o Pregunta esencial: ¢ De qué manera ECA continuara "entrenando para la vida" para
asegurar los resultados estudiantiles y suplir las necesidades en un mundo
cambiante?
o Iniciativas: Dando respuesta a la anterior pregunta, ECA desarrollara programas
académicos que equipen a nuestros estudiantes para los retos actuales; proyectos
de servicio y discipulado alineados al propdsito de la institucion; evaluaciones de
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los resultados estudiantiles (académicos, bilinglies, socio-emocionales, espirituales
y de liderazgo de servicio) y un programa de tecnologia para establecer los
fundamentos en los que el curriculo de tecnologia se lleve a cabo.

2. Area estratégica: Finanzas

o Pregunta esencial: ¢ De qué manera ECA cumplir4 con sus responsabilidades
financieras y planeara un crecimiento continuo para asegurar una estabilidad a
largo plazo?

o Iniciativas: Analizar y replantear la estructura de tarifas familiares para determinar el
costo de las becas a las que cada grupo familiar puede aplicar segun determinados
criterios; mejorar el proceso de reclutamiento de maestros internacionales;
desarrollar campafias de mercadeo y recaudacion de fondos en los que ECA se dé
a conocer mas a la comunidad y empezar proyectos relacionados con su
infraestructura.

3. Area estratégica: Infraestructura

o Pregunta esencial: ¢ Cémo se actualizard la infraestructura de ECA para asegurar la
coherencia con su propésito y misiéon a lo largo del crecimiento del colegio?

o Iniciativa: Se llevara a cabo un plan de desarrollo de las instalaciones del colegio,
en respuesta a la proyeccion del crecimiento estudiantil; de igual manera, se
optimizara la infraestructura tecnoldgica como apoyo al curriculo de tecnologia y al
funcionamiento de la institucion.

A lo largo del afio 2025, y siguiendo la tendencia observada en los ultimos afios, el pais ha
continuado enfrentando diversos desafios de caracter politico y econémico que han generado
escenarios de complejidad financiera para amplios sectores de la economia. Si bien la inflacion ha
mostrado una desaceleracion importante desde 2022, afio en el que alcanz6 uno de los picos mas
altos de las ultimas décadas, durante 2025 se mantuvo relativamente estable frente al nivel
registrado en 2024, situandose alrededor del 5%.

No obstante, a pesar de esta reduccion, diversos sectores de la economia contindian
experimentando presiones significativas en sus costos, particularmente en hoteleria, vivienda,
alimentacion, servicios publicos y educacion. Esta situacion explica por qué muchas familias
perciben que el costo de vida sigue siendo elevado, aun cuando los indicadores de inflacion
muestran una tendencia a la baja.

En este contexto, el sector educativo ha sido uno de los méas afectados, ya que ha enfrentado un
incremento sustancial en sus costos operativos, los cuales han aumentado en mas de 30%
durante los ultimos cuatro afios (inflacion acumulada). Este crecimiento supera el comportamiento
de otros ingresos familiares que no han evolucionado en la misma proporcion. A ello se suma la
desaceleracién demografica, que ha reducido de manera significativa el nimero de estudiantes
potenciales y ha impactado los procesos de admisién de muchas instituciones educativas,
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situacion que incluso ha llevado al cierre de un niumero considerable de colegios privados en el
pais.

Esta realidad también se ha visto reflejada en nuestra comunidad educativa, donde hemos
observado una disminucién en el poder adquisitivo de un niumero importante de familias. Muchas
de ellas han enfrentado situaciones econémicas adversas, como reducciones salariales, despidos
o incluso quiebras empresariales, lo que ha tenido un impacto directo en los ingresos de la
Asociacién y ha incrementado la necesidad de otorgar apoyos econémicos a las familias.

A lo anterior se suma el incremento sostenido de los costos laborales y operativos, asi como
cambios en las preferencias educativas de algunas familias, quienes han comenzado a considerar
alternativas como el homeschooling o modelos de educacién hibrida, situacion econémica que ha
influido en la decision de algunas familias de retirar a sus hijos, ya sea por la imposibilidad de
cumplir con las obligaciones de pago o por la necesidad de migrar a otros lados en busca de
mejores oportunidades.

A pesar del panorama descrito anteriormente, la Asociacion ha implementado estrategias que han
permitido mitigar el impacto de las variables mencionadas. Como resultado, durante el segundo
semestre del afio fiscal 2025 los ingresos registraron una disminucién frente a lo presupuestado
de tan solo 1,8 %, lo cual representa una mejora significativa frente al 4,1 % registrado en el
mismo periodo de 2024. Adicionalmente, los niveles de morosidad se mantuvieron alrededor del
3%, una cifra saludable y controlada para el sector; no obstante, se proyecta que esta se reduzca
por debajo del 0,5 % al cierre del presente afio escolar.

Adicionalmente, el resultado financiero evidencia una notable mejora frente al obtenido en 2024,
con un crecimiento del 31,5 %, lo que refleja una mejora significativa en la rentabilidad. Este
resultado se explica en parte por un estricto control financiero y la toma oportuna de decisiones,
adaptadas al contexto econémico, conservando una mayor proporcién de los ingresos para
impactar positivamente el resultado y compensar el margen negativo registrado en el primer
semestre del afio fiscal.

Tanto los costos como los gastos fueron inferiores a los estimados, como resultado de una mejor
gestion de los mismos, la optimizacion de los procesos de compra, negociaciones favorables con
proveedores, la disminucién del délar estadounidense y situaciones especificas relacionadas con
la ndbmina.

Este desemperio resulta especialmente destacable si se considera que el primer semestre del afio
fiscal cerré con un resultado negativo de 410 millones de pesos, el cual fue mas que compensado
por el sélido desempefio financiero alcanzado durante el segundo semestre de 2025.
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En conclusién, consideramos que fue un buen afio para la Asociacion, a pesar de las dificultades
gue enfrenta el sector educativo en Colombia. Logramos cumplir con nuestras metas académicas
y preservar la salud financiera de la institucion, gracias a una gestion administrativa eficiente.

Cordialmente,

Raod Fime

Rachel Marie Jimenez
Representante Legal
Informe de Gestién 2025
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Gestion Operativa 2025 v resumen del cumplimiento de las metas estratéqgicas

Los principales programas, proyectos desarrollados y logros alcanzados que fortalecen nuestro
compromiso con la comunidad y nuestra mision y vision se resumen a continuacion.

e Trabajo del Colegio EI Camino Academy que la Asociacién apoya.

» Beneficiarios Directos - Alumnos
Al inicio del 2025, contdbamos con 438 alumnos, de los cuales se retiraron 17 y se
graduaron 22 en el mes de junio de 2025. Al inicio del afio escolar 2025-2026 (agosto
de 2025), ingresaron 43 alumnos nuevos para prekinder y 13 alumnos en diferentes
grados. Terminamos 2025 con 464 alumnos y servimos un total de 494 estudiantes
durante el afo fiscal de 2025.

o Horas de Servicio Social realizadas por estudiantes: 5.210
o Familias alcanzadas 2025: 341
o Beneficiarios directos empleados: 109 empleados en nédmina, incluidos 4
aprendices del SENA al 31 de diciembre del 2025
o Beneficiarios indirectos: mas de 75 personas (entre transportadores y proveedores
externos)

» Redes/asociaciones gremiales en las que se participa: Red Borde Norte, ACSI,
MSA, OBED.

e En junio de 2025, aproximadamente 116 estudiantes participaron en “June Jamboree” que
fue un tiempo para reforzar el inglés ofreciendo clases y actividades did4cticas.

e La Asociacién pudo otorgar descuentos significativos en el pago de las pensiones
mediante el Plan de Apoyo Financiero (PAF), a cerca de 18 familias durante el primer
semestre y 19 familias durante el segundo semestre de 2025, para familias afectadas por
desempleo, recortes en sueldos, cierre de negocios o quiebra.

e Se impartieron clases semanales a través de ECALI (El Camino Academy Language
Institute) en el campus vy virtuales, tanto para espafiol como para inglés, al personal y

algunos padres de familia que desean aprender o mejorar su bilingtismo.

Cifras financieras relevantes de la operacidn y uso de excedentes 2025

La administracién en conjunto con la junta directiva, han revisado de manera constante los
estados financieros, ejerciendo de esta manera control sobre la situacion financiera de la
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Asociacion. Durante el 2025, la Asociacion contintio optimizando sus recursos econdémicos, a
través de las siguientes estrategias:

e Analizando los descuentos adicionales otorgados en el plan de apoyo financiero - PAF y el
cumplimento estricto de sus politicas

e Seguimiento y mejoramiento a los procesos de admisiones

e Pago puntual con los compromisos y obligaciones relacionadas con la némina

e Pago en las fechas oportunas para proveedores, servicios publicos e impuestos

o Elaboracién del presupuesto mensualizado y seguimiento de su ejecucién mediante el
andlisis comparativo mensual con el estado de resultados (PyG)

o Revision periddica de los estados financieros

e Control del flujo de caja de manera mensual

e Revision de los indicadores comparativos afio 2025-2021

¢ Revision mensual de indicadores claves de desempefio

e Constante comunicacion con la revisoria fiscal y seguimiento a sus auditorias

o Designacién y seguimiento a la adecuada ejecucion de la reinversion anual

e Revision y control continuo de la cartera

Cifras contables para el afio 2025 en miles de pesos colombianos

No. | Item Valor
1 Activos 13.803.044
2 Pasivos 1.610.321

3 Activo Neto | 12.192.724

4 Ingresos 10.498.980

5 Gastos 3.954.564
6 Costos 5.930.166
Excedentes 614,250
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Indicador

Explicacion

Referencia

2021

2022

2023

2024

2025

Varia
cién
2024-
2025

Margen
EBITDA - A-

Ganancia antes de
intereses, impuestos,
depreciaciones y
amortizaciones. Es el
beneficio bruto de
explotacion calculado
antes de la deducibilidad
de los gastos financieros

8%

8%

5%

8%

8%

9,8%

1,8%

indice de
Solvencia - B

Mide la capacidad para
hacer frente al pago
todas las deudas en un
momento dado,
determina si tendria
activos para hacer frente
a esos pagos

15

11,9

10,7

12,9

10,1

8,57

-1,55

Indice de
Liguidez - C -

Generar flujos de efectivo
en el corto plazo,activo
corriente/ pasivo corriente

1,0

0,43

0,57

1,14

0,82

0,99

0,17

Disponibilidad
Inmediata - D

Expresa la capacidad
inmediata de la entidad
para hacerle frente a sus
deudas. Liquidez
inmediata = Efectivo en
caja y Bancos / Pasivo
circulante

15

0,74

0,57

0,70

0,45

0,46

0,10

Rentabilidad
Bruta - E -

Diferencia entre los
ingresos por la venta de
servicios

45%

39%

34%

35%

39%

42%

3%
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A. La Asociacion evidencié una mejora en su rentabilidad operativa durante el periodo
analizado. Este comportamiento se refleja en el incremento del margen EBITDA, el cual
crecio 1.8 puntos porcentuales al cierre del 2025. Este resultado evidencia un
fortalecimiento en la capacidad de la institucion para generar resultados a partir de su
actividad principal antes de considerar los efectos financieros, tributarios y contables
asociados a intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.

El aumento del indicador se explica principalmente por el crecimiento de los ingresos
operacionales, asi como por avances en la eficiencia en la gestion de los recursos y el
control de los costos operativos (en el cual se viene trabajando y evidenciado en los
Gltimos tres afios). En conjunto, estos factores han contribuido a fortalecer el desempefio
financiero de la Asociacion y a mejorar la generacion de recursos derivados de su
operacién educativa.

B. De acuerdo con el resultado del indicador, la Asociacion cuenta con bienes y recursos
suficientes para respaldar sus obligaciones a largo plazo. No obstante, durante 2025 se
present6 una disminucion de 1,55 puntos en el indicador frente a 2024. Este
comportamiento se explica principalmente por el pago anticipado de pensiones y transporte
realizado por varias familias que se acogieron al beneficio del 5% de descuento por pago
anticipado. Estos valores se registran inicialmente en el pasivo y se van reconociendo
mensualmente como ingresos por pensiones a medida que transcurre el afio escolar.

Adicionalmente, el aumento de la némina derivado de la vinculacién de nuevo personal
incremento los valores correspondientes a beneficios y retenciones a empleados
pendientes de pago conforme a la normativa vigente para la nueva vigencia fiscal.
Asimismo, los saldos pendientes de pago relacionados con las obras en ejecucién, junto
con los ingresos recibidos para terceros, han generado un incremento en el pasivo, lo cual
impacta el resultado del indicador.

C. Elindicador de liquidez de la Asociacién mejor6 levemente durante 2025, lo que refleja una
mayor capacidad para cubrir sus obligaciones de corto plazo con los activos corrientes
disponibles. Sin embargo, el indicador alin se encuentra ligeramente por debajo de 1, lo
gue indica que los activos corrientes apenas alcanzan para cubrir los pasivos corrientes.

Este comportamiento se explica principalmente por el aumento del efectivo y del efectivo
restringido; no obstante, el crecimiento del pasivo corriente, especialmente en beneficios a
empleados, cuentas por pagar e ingresos recibidos por anticipado, limita que el indicador
supere el nivel de equilibrio. En términos generales, la Asociacion muestra una mejora en
su posicion de liquidez, aunque aun es importante continuar fortaleciendo la gestion del
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capital de trabajo para garantizar una mayor holgura en el cumplimiento de sus
obligaciones de corto plazo.

D. La Disponibilidad Inmediata se mantiene estable comparada con el periodo anterior, esto
quiere decir que aproximadamente el 46% de las obligaciones de corto plazo podrian
cubrirse solo con efectivo, lo que refleja una capacidad moderada para atender los
compromisos inmediatos utilizando Unicamente los recursos mas liquidos (en otras
palabras, se mantiene la reduccion en caja). En este sentido, resulta relevante mantener y
mejorar una adecuada gestién del efectivo y de los flujos de caja para garantizar el
cumplimiento oportuno de las obligaciones financieras de la Asociacion.

E. En relacion con la rentabilidad bruta, se evidencia una mejora significativa frente al afio
anterior. Este comportamiento se explica principalmente por el incremento en los ingresos
operacionales, mientras que los costos asociados a la prestacion del servicio educativo se
han mantenido relativamente controlados. Como resultado, la Asociacion ha logrado
fortalecer su margen bruto y mejorar la relacion entre los ingresos generados y los costos
necesarios para su operacion.

Este resultado refleja avances en la eficiencia operativa de la institucién, particularmente
en la gestién y control de los costos directos. No obstante, alin existe margen para
continuar optimizando el uso de los recursos y fortalecer las estrategias de control de
costos, con el proposito de consolidar la tendencia positiva observada y acercarse, e
incluso superar, los margenes de referencia establecidos.

Donaciones y rendimientos financieros

Nota: Las cifras presentadas a continuacion estan expresadas en miles de pesos.

e Los ingresos recibidos por concepto de donaciones durante la vigencia 2025, ascienden a
$43.033. Las donaciones recibidas con destinacién especifica para construccién y apoyo a
misioneros no fueron reclasificadas a los ingresos de la Asociacion, sino que dichas
donaciones estan registradas en la cuenta 281506 por valor de $170.747

e Los ingresos financieros corresponden a intereses $45.740 captados de las cuentas de
ahorro Bancolombia terminadas en 9790 y 6679, Credicorp y Banco de la Microempresa y
Banco Coomeva - Recargo por mora en pensiones $6.556 y multas por $7.497

e Tenemos gastos en diferencia en cambio por $2.732 en compras por medio de tarjeta de
crédito en ddlares MasterCard de Bancolombia y pagos a proveedores como EduWeb. Asi
mismo, los ingresos por diferencia en cambio suman $7.448 presentando un valor neto
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positivo en el Estado de Actividades del Periodo.

e Los gastos financieros corresponden a intereses pagados principalmente a Bancolombia
por $6.803 debido a las compras diferidas con tarjetas de crédito, adicionalmente tenemos
los otros intereses por el pago extemporaneo de algunas planillas de seguridad social por
inconvenientes presentados.

Adicionales

Por otro lado, la Asociacion presenta procesos ejecutivos de minima cuantia, relacionadas con la
cartera a corte 31 de diciembre de 2025, de acuerdo con la certificacién emitida por el abogado
Rodrigo Alejandro Gonzéalez Camero identificado con Cédula de Ciudadania 79.777.610 de
Bogota y T.P. 186443 del C.S.J. con fecha febrero 18 de 2026. Son dos procesos adelantados, tal
y como se relacionan a continuacion: (en la siguiente tabla se omite la identificacion del
demandado).

DEMANDADO JUZGADD ASIGHADO RADICACION

2 EJECUCION 110014185037202201520-00

41890472025 3-

Por otro lado y de acuerdo con lo sefialado en el articulo 364-5 del Estatuto Tributario modificado
por el articulo 23 de la Ley 2277 de 2022, las entidades sin &nimo de lucro clasificados en el
Régimen Tributario Especial -RTE- deberan actualizar anualmente la informacién en el Registro
Web, en los primeros seis (6) meses de cada afio. En este orden de ideas, el plazo maximo para
llevar a cabo el trdmite vence el 30 de junio de 2026.

Es importante precisar que el concepto de actualizacion comprende dos aspectos, a saber:
1. La actualizacion de la informacién en el registro web es anual.
2. La actualizacién de la calidad contribuyente pertenecientes al Régimen Tributario Especial
en el RUT a que se refiere el articulo 356-3 del E.T., adicionado por el articulo 149 de la
Ley 1819 de 2016, la cual se hace con la presentacion de la declaracién de renta como
contribuyente del RTE.
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Cumplimiento politicas de Administracion de Personal

En el marco de la gestion del riesgo psicosocial, durante el afio 2025 se llevé a cabo la aplicacion
de la bateria de riesgo psicosocial entre el 10 de enero y el 4 de febrero. En este proceso
participaron 95 colaboradores, de una poblacion objetivo de 97, sobre un total de 112
trabajadores, lo que representa un alto nivel de cobertura y confiabilidad en los resultados
obtenidos.

De acuerdo con los resultados consolidados, la organizacion presenta un nivel de riesgo bajo en
los factores intralaborales, asi como un nivel de riesgo medio en los factores extralaborales y un
nivel de riesgo alto en el componente de estrés. Este resultado general favorable permite
establecer que la proxima medicion se realizard en un periodo de dos afios, programandolos para
marzo de 2027, conforme a la normativa vigente.

A patrtir del andlisis de los resultados, se han venido implementando diferentes estrategias
orientadas a fortalecer el bienestar de los colaboradores. Entre estas acciones se destacan
programas de formacién enfocados en el desarrollo de habilidades de liderazgo, el fortalecimiento
del trabajo en equipo y la promocion de un ambiente laboral saludable. Asimismo, se han
impulsado iniciativas dirigidas al manejo adecuado del estrés, reconociendo este factor como una
prioridad dentro de la intervencion organizacional.

De manera complementaria, se continta con el proceso de revision, actualizacion y
estandarizacion de politicas internas, con el fin de garantizar lineamientos claros en la gestion del
talento humano, promover la equidad y optimizar los procesos institucionales. Estas acciones se
articulan con espacios de capacitacion y reentrenamiento que no solo fortalecen las competencias
técnicas de los colaboradores, sino que también aportan a su calidad de vida y equilibrio entre lo
personal y lo laboral.

En este contexto, el &rea de Recursos Humanos mantiene su compromiso de implementar
acciones efectivas que permitan intervenir oportunamente en las oportunidades de mejora
identificadas, con miras a consolidar un entorno de trabajo seguro, saludable y productivo.

Finalmente, se reafirma el propdsito institucional de continuar fortaleciendo una cultura
organizacional centrada en el bienestar integral de los colaboradores, promoviendo a ECA como
un entorno laboral positivo que impulsa tanto el desarrollo profesional como la calidad de vida de
su equipo humano, lo anterior, en el marco del Reglamento Interno de Trabajo de la Asociacion
(actualizado en 2025), y en cumplimiento de los demas lineamientos normativos aplicables.

Cumplimiento de leyes y requlaciones, v otros asuntos

De acuerdo con los requerimientos de ley informamos que:
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e Alafecha, con relacién a la propiedad intelectual, a los derechos de autor, a las licencias
necesarias para el funcionamiento de la Asociacion, asi como a las obligaciones laborales
y pago de seguridad social y parafiscales, nos encontramos al dia.

e En cumplimiento de lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, la
Asociacién no obstaculiza a los proveedores en su intencidén de realizar alguna operacion
de factoring con las facturas electronicas que ellos expidieron a la Asociacion en el afio
2025.

¢ Manifestamos que durante el afio, no se realizaron operaciones con los miembros de la
Asamblea y/o Junta Directiva. Las operaciones realizadas con los directores o
administradores se limitan netamente a las relacionadas con su contrato laboral.

e La Asociacién cumple con la Ley 603 de 2000 (Ley de Licencias de Software).

e La Asociacion con asesoria de su Administradora de Riesgos Laborales durante el 2025 ha
actualizado e iniciado con la implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV) y el Plan de Movilidad Escolar (PME), de conformidad con el Art. 110 del Decreto
Ley 2106 de 2019. El resumen de los avances del 2025 fue remitido al Ministerio de
Trabajo en el mes de enero del 2026, dando cumplimiento a este requerimiento.

o El Congreso de la Republica determiné a través de la Ley 2195 de 2022 que todas las
entidades sin animo de lucro deben elaborar e implementar el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial Integral (PTEE-I). Dicho documento fue elaborado, socializado y
aprobado por la Asamblea General en reunion del 19 de marzo del 2024, acta No. 094, y
remitido a la Secretaria de Educacion mediante radicado No. E-2024-79738 del 08 de
mayo del 2024, junto a los estados financieros de cierre 2023 y el acta de aprobacion.
Cabe mencionar que los contenidos de este programa, las condiciones y el plazo para su
presentacion, se encuentran descritos en la Circular 058 de 2022, la cual fue modificada
parcialmente por la circular 013 del 2024. En este sentido, en el 2025 se ha dado
cumplimiento a los lineamientos del programa y se espera generar una capacitacion
maxima al personal en el préximo proceso de induccion.

o Durante el afio 2025, la Asociaciéon dio cumplimiento a las disposiciones establecidas en la
reforma laboral promulgada en Colombia mediante la Ley 2466 del 25 de junio de 2025. En
este sentido, se realizaron los ajustes necesarios en los procesos administrativos y
laborales para garantizar la correcta aplicaciéon de la normativa vigente, particularmente en
lo relacionado con las condiciones laborales, la vinculacién de aprendices y demas
disposiciones establecidas por la ley.
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e La Asociacion fue notificada por la Secretaria Distrital de Hacienda de su clasificacion
como Gran Contribuyente de Impuestos Distritales, con efecto a partir del 1 de enero de
2026. Esta clasificacion implica el cumplimiento de obligaciones formales y sustanciales
adicionales en materia tributaria, asi como un mayor nivel de control y seguimiento por
parte de la autoridad fiscal. En linea con lo anterior, este estatus fue comunicado
oportunamente a nuestros proveedores y padres de familia acatando la normativa aplicable
y con el fin de garantizar transparencia en nuestras operaciones.

Desafios v retos para el 2026

o Finalizar el proceso de cesién de 732,44 metros cuadrados de terreno pertenecientes a la
Asociacion, los cuales se encuentran incluidos dentro del Plan Zonal del Norte — Proyecto
Lagos de Torca, bajo la modalidad de Unidades Representativas de Aporte (URAS). Este
proceso, que se inicié hace aproximadamente tres afios, no ha podido culminar debido a
diversos requerimientos y tramites administrativos. Actualmente, presenta un avance
aproximado del 75 %, por lo que se espera poder completar las gestiones necesarias para
su cierre definitivo.

o Durante el afio 2025 se iniciaron conversaciones con algunos de los propietarios de
terrenos circundantes al colegio, con el propdsito de explorar la posibilidad de adquirir
nuevas areas que permitan atender las necesidades futuras de la comunidad estudiantil,
considerando el crecimiento sostenido de la institucién, estimado en aproximadamente 22
nuevos estudiantes por afio.

No obstante, debido a que los precios solicitados por los propietarios superan ampliamente
los andlisis de avallo realizados por la Asociacién, no fue posible concretar una
negociaciéon que permitiera la adquisicion de los terrenos a un precio razonable. En
consecuencia, continlia siendo un desafio para el afio 2026 identificar y establecer nuevas
rutas de contacto con otros propietarios de predios aledafios que puedan facilitar el
cumplimiento de este objetivo de expansion.

e Avanzar en proyectos de infraestructura que fortalezcan la prestacion del servicio
académico, especialmente en el desarrollo del gimnasio deportivo, el cual contard con una
infraestructura complementaria de salones aledafios destinados a actividades deportivas,
clases complementarias y artisticas, asi como a otros servicios relacionados. De igual
manera, se proyecta finalizar la adecuacion del area actualmente destinada a las vans para
convertirla en una zona de juegos para la seccion de Elementary.
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e Iniciar la implementacion del nuevo simulador salarial desarrollado en 2025, el cual
incorpora bandas salariales que actualmente se encuentran en proceso de ajuste previo a
su lanzamiento oficial, y promover la generacion de mayores oportunidades de desarrollo y
crecimiento profesional para el personal. Adicionalmente, se espera implementar mejoras
en el proceso de evaluacion e incentivos, con el fin de realizar un analisis mas integral del
desempefio de cada colaborador e identificar oportunidades de mejora que contribuyan al
fortalecimiento del ambiente laboral dentro de la Asociacion.

e Continuar optimizando la presentacion de los informes financieros y el andlisis de la
informacion, especialmente en herramientas como el flujo de caja y otros instrumentos de
planificacion y gestion financiera, que permitan visualizar de manera mas clara el
panorama financiero de la Asociacion en el mediano y largo plazo, facilitando la toma de
decisiones, la anticipacién de posibles riesgos y el fortalecimiento de sus indicadores de
liquidez.

e Continuar ajustando la contratacion del personal académico, enfrentando los retos
derivados de la disminucién de mano de obra en el sector educativo y del entorno politico-
econdmico del pais, sin perder de vista el crecimiento proyectado en el nimero de
estudiantes que se espera para la Asociacion en los proximos cinco afos.

Cordialmente,

Raod i

Rachel Marie Jimenez
Representante Legal
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